
福田区建筑工务署 2019 年度

政府投资项目支出绩效自评报告

一、项目概况介绍

（一）基本情况。2019 年度我署累计收到 310 个政府投资

项目下达的资金计划，合计 166,056.8 万元，全年累计支付投

资额 165,264.6 万元，未支付金额为 792.2 万元，资金支付率

达到 99.52%。政府投资项目支付情况总体情况如下：一是全年

累计完成支付 934 笔款项拨付工作；二是全年各部室资金计划、

执行情况总体完成不错，支付率比较平均，除“福田区慢性病

防治院明月社康中心装饰装修工程”应付未付金额超过 50 万元

以上以外，未出现其他项目出现较大金额资金已下达但未拨付

的情况（由于区财政局规定，金财系统结余资金低于 50 万元的

政府投资资金不能申请核减，导致除此项目之外的其它有结余、

但无法支付的政府投资项目资金未被批准核减，形成存量资金

并滞留在我署金财系统内）；三是应付未付资金金额较大、超

过 10 万元的项目共有 20 个，累计未支付金额为 535.52 万元，

占我署全部未付金额的 71.21%。

我署已下达资金计划的 310 个项目中，A 类有 20 个；B 类

有 10 个，C 类有 5 个，其余 277 个均为续建项目。

2019 年度计划内（含期中调整）的项目数量为 34 个（含期

中调整 10 个），应下达计划资金 124,715 万元，实际下达（含



调减金额）95,485.77 万元，占我署全年收到计划资金总量的

57.5%，实际支付金额为 95,467.1 万元，尚余 18.67 万元未支

付，支付率为 99.98%。

2019 年度计划外项目数量为 276 个，涉及总投资额为

70,571.03 万元，占我署全年收到计划资金总量的 42.5%，实际

支付金额为 69,797.5 万元，尚余 773.53 万元未支付，支付率

为 98.9%。

2019 年内实际新开工项目数量为 18 个，完成竣工验收项目

数量为 24 个。

（二）一直以来，我署均按照区有关部门下发的各类文件

要求，对我署负责的政府投资项目支出情况进行严格管理和责

任落实，日常工作中，加大对支付数据的统计、分析、责任划

分力度并建立通报制度，并按照有关要求，对每年开展的政府

投资项目绩效开展情况进行自查自评，并将所有已下达计划资

金的项目均纳入自评范围，达到全覆盖、全面考核，由于层层

落实，深抓严管，才使得我署在项目多且杂（全年项目超过 300

个），资金量大（在全区排名第二，占区政府投资项目总额的

17.95%）的不利条件下，2019 年取得了政府投资项目支付率超

过 99.5%，在全区排名前十的较好成绩。

二、项目支出绩效情况分析

（一）绩效目标设立情况。2019 年年初，我署根据历年政

府投资支付情况，结合我署政府投资项目特点，在全署大会上，



初步确定了支付率要达到 95%以上的年终目标，并为实现这一目

标，将本年度政府投资项目计划从申报之初就开始严格落实到

人，对照项目进度进行分析、科学测算，确保年度资金申请、

拨付与建设任务相匹配；对于支付没有达到时序进度的项目，

按季度督办，查明原因，及时解决问题。

（二）绩效目标执行情况。一是圆满完成绩效目标。在署

领导加大督办力度、全署上下共同努力下，我署 2019 年度政府

投资计划完成率达到了 99.52%的历史新高，接近满分，超过预

期目标 4 个百分点，在全区担负政府投资项目建设工作的同类

型行政事业单位支出排名中，名列前茅，圆满完成了任务，也

取得了区委、区政府及相关职能部门的一致好评。二是落实各

种保障制度。为确保我署政府投资项目按要求高效、高质完成，

署内部通过优化机构、人员设置，实现了项目负责人政府投资

项目全生命周期统一管理；树立标杆项目，各部门选取优秀项

目树立优秀样板，定期分享建管经验，引导其它项目向标杆看

齐。三是强化管控，促进项目质量安全水平持续提高。委托独

立第三方机构对署重点项目全面开展质量、安全巡查评估，发

现问题，及时解决并建立全署及项目大会通报制度，在此基础

上，结合奖优罚劣的履约评价体系，对设计、监理、施工等参

建单位进行“全过程、全合同、全方位”的信用评价，履约评

价结果作为后续定标择优的考量要素；细化工程建设违约处理

细则，明确参建单位的违约责任，打破各方参建主体之间的利

益链条。

（三）资金管理和使用情况。据不完全统计，2019 年度区



发改局向我署下达资金计划 45次，其中绝大多数为续建类需求，

涉及项目超过 300 个，资金总额将近 19 亿元；2019 年向我署下

达核减资金计划 4 次，涉及项目 32 个，资金总额超过 2 亿元，

全年除 1笔超过 50 万元的项目由于多种原因未完成支付且未及

时申请核减外，其余未完成支付的项目金额均在 50 万元以下。

一直以来，我署均严格按照区发改局和区财政局的要求开

展政府投资项目资金的核实、申请及支付工作，2018 年我署建

设项目工作平台-智慧工务系统研发投入使用后，目前，所有在

建项目的资金申请工作已经全部通过该平台在线上完成资料上

传、审核批准工作，下一步，我署会在加大项目清理的同时，

将所有尚未完成财务决算的续建项目资金申请审批手续纳入线

上管理，做到所有数据信息化，系统化、电子化。

（四）下一步计划。2020 年我署项目建设任务重、工期紧、

要求高，工作任务十分艰巨。深圳新一代新技术产业园项目收

尾、验收、移交、结算；区妇儿医院 BIM 与装配式等设计全面

落地，下半年进入上部主体施工；学校项目、幼儿园项目、中

山大学附属第八医院（深圳福田）生物实验室、福田中心区二

层空中连廊及配套设施建设二期工程、新一代信息技术产业园

立体慢行设施、福田金融科技大厦建设工程等一批重点民生项

目本年度要达到开工状态并完成纳统入库工作，任务量大。但

在区委、区政府的正确领导下，在署领导的带领下，我署全体

工作人员一定会克服各种困难，更好的工作态度和更高的工作

热情，更加积极努力地投入各项工作中，争取圆满地完成区领

导交办的各项任务，为深圳经济特区成立 40 周年,福田区建



区 30 周年献上一份厚礼。



福田区建筑工务署 2019 年度

工程前期拓展项目支出绩效自评报告

一、项目概况介绍

（一）基本情况。2019 年本单位工程前期拓展项目

资金支出包括立项项前工程前期拓展费用、代建项目检

测费、合同审查费用、律师诉讼费、专家评审费用及 EIM

系统（智慧工务）费用。2019 年度预算总指标为 386.01

万元。实际执行数为 318.8 万元，剩余指标 67.21 万元，

执行率达 82.59%。预算差异原因主要为代建项目检测费、

诉讼延期导致诉讼费用未使用及合同审查费用未完全使

用等。

（二）项目组织实施情况。2019 年本单位工程前期

拓展项目资金支出包括立项项前工程前期拓展费用、代

建项目检测费、合同审查费用、律师诉讼费、专家评审

费用及 EIM 系统（智慧工务）费用。2019 年单位合同审

查数共计 204 份，专家评审及项目调研等工作均稳步推

进，保证本单位工程前期工作有序开展。全面开展工程

质量、安全巡查。委托独立第三方机构对署重点项目开

展质量安全评估，组织署内专业检查组定期巡查，开展

第三方巡查 79 次，专家组复查 78 次，形成巡查评估报

告 4 份。继续完善 EIM 系统（智慧工务）的开发使用，

新建政府投资项目全部纳入数字化平台监管系统，老项



目也全部进行系统线上审批，提高我署政府投资项目整

体管理水平。

二、主要经验及做法、存在问题和建议：

（一）预算绩效管理工作主要经验、做法。

依《通知》要求，我署成立了绩效评价工作小组，

由副组长李辉球副署长亲自抓落实，对我署 2019 年财政

支出开展绩效自评工作。

在本次绩效评价中，关于绩效指标效益方面的设置，

我署除按照通知要求，从服务对象满意度、经济效益、

社会效益、生态效益四个方面对预算绩效目标执行情况

分析外，新增可持续影响指标。可持续影响指标，旨在

从项目的未来持续性影响对项目实施情况进行分析，以

体现项目实施的长远性。

(二）单位整体支出绩效存在问题及改进措施。

在单位整体支出绩效自评过程中，部分绩效目标未

能完全细化分解为具体的工作任务。如在预算绩效指标

的效益层面（服务对象满意度、经济效益、社会效益、

生态效益、可持续影响）上，较少采用具体可量化的指

标，可能影响预算执行情况的精确评估。

针对以上问题，在今后的工作中，我署需将工作任

务细化分解为具体的工作目标，并尽量采取定量的方式

制定清晰、合理的绩效指标，确保预算得到有效的使用。



（三）后续工作计划、相关建议。

针对 2019 年度绩效自评存在的问题，我署将修订完

善预算管理制度，规范预算编制、调整、执行的相关制

度与流程，加强预算的规范性与系统性管理，确保预算

管理工作有据可依，有章可循。


