
福田区建筑工务署关于福田区第七届人民代表
大会第七次会议代表建议第 20210158 号的答

复

尊敬的周建明等代表：

关于福田区第七届人民代表大会第七次会议代表建议第

20210158 号《关于新增新建公办中小学校的建议》已收悉，我

署高度重视，经对我署学校建设项目的梳理与研究后，现回复如

下：

近三年，我署完成学校项目建设共计 27 个，累计提供学位

约 12000 个。按照区委区政府总体部署，由我署承担目前我区大

部分公办学校项目建设任务。我署当前负责的学校建设项目共计

83 个，包括九年一贯制学校项目 6 个，幼儿园项目 18 个，小学

项目 31 个，初中项目 13 个，高中项目 3 个，其他类型项目 12

个。2021 年，我署即将完工 6 个学校项目和 11 个幼儿园项目，

占本年度全区提供学位的 80%以上。其中，幼儿园项目将有望实

现一年内“立项——开工——交付使用”的目标，跑出了政府工

程项目建设的“加速度”。在学校建设质量上，我署一直秉持红

波书记提出的“好用、好建、好管、好看”建设原则，注重品质，

打造精品。力争形成具有“福田特色”的完善学校建设体系。

结合近些年我署在学校建设过程中积累的各种经验教训，为

高质量完成总体建设任务，我们期望在区人大的监督关注下，在



各部门大力支持下，从以下三个方面作出改进：

一、主动协调，压缩前期

效仿区重大项目调度会议机制的成功经验，我署初步建立了

重大项目每周协调会议机制。通过联审联批、容缺审批、会议协

调，缩短前期审批时间，把前期一天当两天用，为后期预留充裕

的施工时间，着力改变当前项目建设“前松后紧”的不良状况，

避免出现因抢工期而造成的“带病作业”、“带伤交付”等状况，

确保项目建设总体进度合理可控。

二、重视设计，理念先行

针对学校项目自身特点，贯彻“先理念、后课程、再建筑”

的思路，做深做实做细前期需求调研，稳定前期设计需求，确保

设计合理、功能完善。同时采用“三优”设计费付费方法，引进

优质设计资源，推动产生更多优秀、兼具特色的设计方案，丰富

教育空间层次，提升项目外观效果。

三、注重细节，提升品质

在前期已开展优秀学校项目建设调研的基础上，全面梳理当

前已建成学校项目建设存在的不足，建立我区学校项目建设标准

指引。同时，我署将着手整合项目建设和后期运维，改变长期以

来项目“重建设轻运维”的现象，从后续管理和运行角度对设计、

施工、设备安装等进行全方位考量，通过标准化设计、开展项目

后评价等措施，确保建筑方便使用，易于维护，提高建筑使用舒

适度，从而提升项目建设的总体品质。



我署将持续努力保质保量完成我区十四五期间基础学校建

设任务，为我区基础教育优质发展提供具有福田品质的硬件支撑，

请区人大及各代表继续关注和监督。

福田区建筑工务署
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