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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

福田区干部保健中心（以下简称“我中心”、“本中心”）

主要职能为：负责贯彻落实上级和福田区干部保健委员会有

关保健工作的指示精神，统筹全区干部保健工作；负责组织

福田区干部的健康体检并指导建立健康档案，实施健康监测

和疾病控制；负责制定和实施福田区干部的职工教育计划，

指导干部开展强身健体活动；负责福田区机关事业单位在编

工作人员大病医疗补助经费管理和核算;负责制定和实施福

田区符合条件的干部疗养工作；负责组织福田区英才体检，

开展相关医疗保健经费管理和核算，以及成上级交办的其他

工作事项。根据履职，2020 年本中心将“干部职工体检”设

为重点绩效评价项目，与 2020 年度部门预算同步编报。

（二）项目管理的组织架构和职责分工

我中心根据区委、区政府 2020 年度工作任务等，对本

中心 2020 重点工作责任进行了分解。其中，进一步明确了

2020 年与“干部职工体检”项目相关的工作的任务为：一方

面根据上年度体检工作遇到的问题，完善 2020 年的干部职

工体检计划和安排；另一方面，根据体检人员情况，在请教

专家研讨后，增加完善基础体检项目，探讨新增眼底筛查、

乳腺钼靶检查等体检项目，更全面保障职工身体健康权益。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况

“干部职工体检”的经费来源为全额区级财政经费保



障，纳入年度部门预算编报。我中心作为“干部职工体检”

项目的责任单位，负责具体预算编制。该项目为常规延续性

项目，严格按照《深圳经济特政府采购条例》及《深圳经济

特区价格管理条例》规定，并结合往年相关经费支出情况编

制2020年“干部职工体检”项目经费，项目年初预算5,120.00

万元。后因疫情原因，应财政局的要求缩减相关的预算，我

中心调减“干部职工体检”项目的预算 582.00 万元，调减

后项目预算金额为 4,538.00 万元。

2.项目资金管理和使用情况

2020 年，我中心共支出“干部职工体检”项目经费

4,537.98 万元，预算执行率为 100.00%，很好的完成了全年

预算执行率目标。在资金管理方面，我中心严格按照《财务

管理制度》的要求和标准申请使用资金，不存在支出依据不

足、虚列项目支出、截留挤占、挪用、超标准支出等情况，

工作责任及时分解落实，分工明确，并按计划严格执行。

（四）项目绩效目标及实现情况

根据《关于编制福田区 2020 年部门预算和 2020-2022

年中期财政规划编制方案》（福财办函〔2019〕22 号）的要

求，我中心对 2020 年 “干部职工体检”项目进行了项目绩

效目标编制，设置了“投入”、“产出”、“效益”三个一级指

标。其中，“产出”指标下设“数量”、“质量”、“工作实效”

三个二级指标；“效益”指标下设“社会效益”和“服务对
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象满意度”两个二级指标。项目目标设置定性与定量相结合，

整体上指向明确、具体细化、合理可行，绩效目标基本完成。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

本中心以项目资金分配、管理和使用的绩效情况为核

心，以全过程预算绩效管理的理念和思路，按照“项目决策

-项目管理-项目绩效”设计评价指标体系，并进行自评打分，

评分结果为 95.00 分，评分等级为优秀。具体如表 1 所示。



表 1 项目绩效评分表

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项目决策 25

明确性 11
依据明确 5 5

目标明确 6 3

可行性 14

制度保障 6 4

人财物保障 3 3

实施方案保障 5 5

项目管理 20

匹配项 9

项目执行进度匹配性 3 3

资金支付进度匹配性 3 3

项目实施内容匹配性 3 3

可控性 4

监控措施 2 2

监控效果 2 2

规范性 7

业务管理规范性 3 3

资金管理规范性 4 4
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一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项目绩效 55

完成情况 12

成本控制情况 6 6

项目数量完成情况 6 6

达标情况
12 项目质量达标情况 12 12

效益性
18 社会效益、经济效益、生态效益 18 18

满意度 8 服务对象满意度 8 8

绩效跟踪评

价
5 绩效跟踪评价 5 5

总分 100 100 100 95



（二）项目绩效分析

1.从项目决策角度分析。

“干部职工体检”为我中心的重要工作内容和工作任

务，且一直致力于提供更加完善和切合干部们身体状况的体

检服务。该项目的有效开展和实施，不仅能完成我中心的既

定履职工作，更能为今后该项目的长期运行，提供必要的数

据和信息支撑。因此，我中心该项目负责人均严格按照相关

的制度要求开展工作。

2.从项目管理角度分析。

2020 年，我中心“干部职工体检”项目年初预算 5,120.00

万元，年中预算调减 582.00 万元，调减后 4,538.00 万元，

资金及时足额到位，到位率 100%。在资金管理方面，我中心

严格按照《财务管理制度》的要求和标准申请使用资金，不

存在支出依据不足、虚列项目支出、截留挤占、挪用、超标

准支出等情况。该项目 2020 年共支出 4,537.98 万元，预算

执行率为 100.00%。

3.从项目绩效角度分析。

结合我区干部的实际情况，我中心 2020 年抓好年度干

部体检工作，共有 17015 人接受体检（参检率 78.29%），其

中电子胃镜检查 2751 人次、电子肠镜检查 2529 人次。筛查

出 10 人可疑重大疾病，均及时安排进一步的诊治。已完成

干部心理测评 13448 人，其中退休干部 3129 人，完成率 84%；

在职干部 10319 人，完成率 84%，预警人员共计 212 人，多
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为睡眠稍差，情绪状况基本稳定，未发现有明显的焦虑症及

抑郁症的人员。很好的完成了“干部职工体检”项目的既定

绩效目标。

三、存在的问题

1.预算编制精准度有待加强

“干部职工体检”为常规延续性项目，该项目预算测算

时采用了历史数据及相关体检人数和体检套餐价格估算编

制，但存在估算不精准的情况。我中心根据体检人数和体检

套餐价格估算项目支出金额约为 4,672.00 万元。该数据与

2016 年相比增加率为 9%，遂将 2020 年“干部职工体检”项

目预算的金额在估算的基础上增加 10%。由于疫情的原因，

在区财政局缩减预算，该项目预算被调减 11%，即 582.00 万

元的情况下，我中心仍能完成该项目的预计目标。因此，该

项目预算编制的精准度有待进一步加强。

四、相关建议和整改措施

针对预算编制精准度有待加强的问题，本中心将明确

“干部职工体检”项目预算编制依据，例如人数、体检套餐

价格等细分类别，并确定各项目费用测算标准，分解各项费

用支出细项。此外，还将数据准确记录，并分析，为预算编

制提供可靠的参考和历史数据，使得预算编制有据可依、量

入为出、精细高效。
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