
附件 3：

2020 年度老干部活动中心老师授课费

重点项目支出绩效评价报告
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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

深圳市福田区老干部活动中心主要职能为：组织老干部

进行文化、体育、健身等学习活动；组织开展各项符合老同

志特点的党建宣传、文体娱乐等活动；定期举办各种理论研

讨会和保健养生知识讲座，组织学习适合老年人特点的科学

文化知识，提高老同志们的政治理论水平和人文素养，充实

他们的精神生活；大力办好老干部大学。根据单位履职，2020

年，本中心将“老师授课费”项目设为重点绩效评价项目，

与 2020 年度部门预算同步编报。

（二）项目管理的组织架构和职责分工

老干中心根据区委、区政府 2020 年度工作任务等，对

本中心 2020 重点工作责任进行了分解。其中，进一步明确

了 2020 年与“老师授课费”项目相关的工作的任务为：一

方面对课程班次设置及场地使用进行研究，使其效益最大化；

另一方面，注重收集、汇总、梳理老同志的意见、建议，从

老同志的实际需求出发，不断改进教学方法，加强组织新颖

的活动，增设老同志喜闻乐见的课程，丰富老同志晚年生活。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况

老师授课费的经费来源为全额区级财政经费保障，纳入

年度部门预算编报。我中心作为“老师授课费”项目的责任

单位，负责具体预算编制。该项目为常规延续性项目，老干
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中心严格按照《深圳经济特政府采购条例》及《深圳经济特

区价格管理条例》规定，并结合往年相关经费支出情况编制

2020 年“老师授课费”项目经费，项目年初预算 40.00 万元。

后因疫情原因，预计的课程无法按原计划开课授课，所以我

中心申请调减“老师授课费”项目的预算 10.00 万元，调减

后项目预算金额为 30.00 万元。

2.项目资金管理和使用情况

2020 年，本中心共使用“老师授课费”项目经费 19.23

万元，预算执行率为 64.10%。由于疫情的原因，年初未能按

原定的计划开课授课，预算执行率受到影响，但仍然较好的

完成了全年预算执行率目标。

在资金管理方面，本中心严格按照《财务管理制度》的

要求和标准申请使用资金，不存在支出依据不足、虚列项目

支出、截留挤占、挪用、超标准支出等情况，工作责任及时

分解落实，分工明确，并按计划严格执行。

（四）项目绩效目标及实现情况

根据《关于编制福田区 2020 年部门预算和 2020-2022

年中期财政规划编制方案》（福财办函〔2019〕22 号）的要

求，我中心对 2020 年 “老师授课费”项目进行了项目绩效

目标编制，设置了“投入”、“产出”、“效益”三个一级指标。

其中，“产出”指标下设“数量”、“质量”、“工作实效”三

个二级指标；“效益”指标下设“社会效益”和“服务对象
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满意度”两个二级指标。项目目标设置定性与定量相结合，

整体上指向明确、具体细化、合理可行，绩效目标基本完成。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

本中心以项目资金分配、管理和使用的绩效情况为核心，

以全过程预算绩效管理的理念和思路，按照“项目决策-项

目管理-项目绩效”设计评价指标体系，并进行自评打分，

评分结果为 96.00 分，评分等级为优秀。具体如表 1 所示。
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表 1 项目绩效评分表

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项目决策 25

明确性 11
依据明确 5 5

目标明确 6 5

可行性 14

制度保障 6 6

人财物保障 3 3

实施方案保障 5 5

项目管理 20

匹配项 9

项目执行进度匹配性 3 3

资金支付进度匹配性 3 2

项目实施内容匹配性 3 3

可控性 4

监控措施 2 2

监控效果 2 1

规范性 7

业务管理规范性 3 3

资金管理规范性 4 4
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一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项目绩效 55

完成情况 12

成本控制情况 6 6

项目数量完成情况 6 5

达标情况
12 项目质量达标情况 12 12

效益性
18 社会效益、经济效益、生态效益 18 18

满意度 8 服务对象满意度 8 8

绩效跟踪评

价
5 绩效跟踪评价 5 5

总分 100 100 100 96
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（二）项目绩效分析

1.从项目决策角度分析。

为离退休老干部提供学习平台、文娱场所、丰富老干部

晚年生活，力求实现老有所乐、老有所学、健康长寿、安度

晚年，促进老干部身心健康，不断提高教学质量，激发老同

志的学习热情，用心把老同志退休后的教育工作做好，本中

心在现有的履职工作范围及以往年度相关工作开展情况的

基础上，明确、细化、量化相关工作职责、工作内容、预算，

梳理绩效目标，为项目的执行提供资金保障。

2.从项目管理角度分析。

“老师授课费”项目年初预算 40.00 万元，年中预算调

减 10.00 万元，调整后预算金额 30.00 万元，资金及时足额

到位，到位率 100%。在使用过程中，本中心严格按照《财务

管理制度》的要求和标准申请使用资金，不存在支出依据不

足、虚列项目支出、截留挤占、挪用、超标准支出等情况，

工作责任及时分解落实，分工明确，并按计划严格执行。

3.从项目绩效角度分析。

本中心因疫情影像，及时调整授课的方式及课程内容，

并充分调查老干部对于授课方式、内容的意见做出调整。

2020 年“老师授课费”项目产出的数量、质量、时效均达到

绩效目标，并取得了良好的社会效益，服务对象满意度较高。

三、取得的成效

结合我中心实际，制定《福田区长青老龄大学规章制度
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汇编》，特别是根据教学需要制定了新的制度，如《班级微

信群管理办法》等，保证了各项工作有序、高效运转。同时，

中心对大学阵地进行升级改造，包括校徽校训上墙、乒乓球

馆整体提升、电钢琴房整体提升、健身房设施更新等，在区

级层面上先行一步，作出示范。大学划分为舞蹈系、音乐系、

体育健康系、计算机应用系、美术系共 5 大系列、19 个专业，

共开设 25 门课程，总学员逾 2000 人，全年参加学习的离退

休老同志逾 1 万人次。疫情期间，大学还利用在线教学方式

有序开展教学活动，全年开展线上课程 537 节，致力满足老

同志求知求学需求，很好的完成了该项目的既定绩效目标。

四、存在的问题

部分产出绩效目标设置不合理。

通过评价发现，未量化设置产出绩效指标。例如，质量

指标设置为“根据老干部在新学期提出的宝贵意见，增设新

教室、新设备”，指标值为“尽可能满足老同志需要”，指标

值未细化量化，不利于评价和预算绩效管理工作的开展。

五、相关建议和整改措施

针对部分产出绩效目标设置不合理的问题，本中心将明

确“老师授课费”项目预算编制依据，根据预算编制依据和

以往的工作成果，统计分析总结绩效目标的量化指标，并在

日常工作管理的过程中，将数据准确记录，并分析，为下一

年度的预算编制提供可靠的参考和历史数据，使得预算编制



8

有据可依，绩效目标的设置精准可用。


