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福田区建筑工务署关于《福田区2021年度本级预算执行和其他财政收支情况的审计
工作报告》反映问题及审计处理、整改情况一览表

问题
序号

问题描述 责任单位 审计处理意见 整改情况

1

一、区本
级财政
管理审
计情况

（一）财政预
算编制执行与
决算方面

2.个别上级转
移支付资金与
专债资金未及
时下达

一是2项上级转移支付资金共
203.80万元从接收至分配下达时
间超30天，涉及区卫生健康局、
中山大学附属第八医院与广州中
医药大学深圳医院。二是1项跨年
退回未使用的2020年专债资金，
截至2022年 4月底仍剩余48.78
万元滞留国库未予下达，涉及区建
筑工务署。

区卫生健康局、中
山大学附属第八医
院、广州中医药大
学深圳医院、区建

筑工务署

审计建议上述单位应切实
把预算细化到基层单位及
具体项目，提高预算编制的
完整性、准确性和年初预算
到位率，及时制定资金分配
方案与录入预算项目指标，
并按资金使用要求安排支
出，同时按规定向社会公开
转移支付管理使用情况，规
范部门决算草案编制管理，
如实反映单位的实际收支
情况。

经核查，上述问题涉及到的项目有福田区安托山幼儿
园建设工程（18.692万元）、福田区福堤幼儿园建设
工程（16.945万元）、福田区园东幼儿园建设工程
（13.147万元）等三个项目，合计金额48.784万元。
上述三个幼儿园项目原属于福田区教育局建设项目，
我署根据区政府统一工作部署，于2021年 3月份，分
项目与区教育局和深圳市建筑设计研究总院有限公司
签署了移交三方协议书，明确上述项目移交给我署统
一建设管理。由于贵局表述的跨年退回未使用的专项
资金是2020年度发生的事项，彼时上述项目尚未移交
我署，我署无法对相关事项开展支付管理工作。
目前我署已接管上述未使用的专债资金，区发改局已
于2022年 6月份以深福发改[2022]220号下达了49
万元资金计划，我署已及时向区财政局申请到用款指
标，并于9月下旬完成了此笔专债资金支付工作。

2
（三）地方政
府债券管理方

面

专项债券资金
支出进度缓慢

一是“华强北国际科技时尚文化特
色街试点工程”等4个子项目经调
剂后仍未在2021年底完成资金支
出，涉及金额323.24万元。二是
截至2021年 12月底，共有“福田
中心区交通设施及空间环境综合
提升工程”等24个发债项目部分
债券资金滞留监管账户。

区财政局及区建筑
工务署、区水务局、
福田福华建设公
司、福田福河建设

公司

审计建议上述单位应紧跟
项目进展，合理编制资金计
划，加快债券资金支出进
度，尽快形成实物工作量。
区财政局应进一步规范专
债资金调整调剂管理，充分
研讨发债项目的紧迫性，秉
承项目等钱原则，择优选取
资金调剂项目。

经核查，“福田中心区交通设施及空间环境综合提升
工程”被列入2021年深圳市（福田区）产业园区基础
设施专项债券（三期）-2021年深圳市政府专项债券（七
十四期）专项债，发行时间是2021年 11月 22日。12
月 21日，以《福田区发展和改革局关于下达福田中心
区交通设施及空间环境综合提升工程2021年区政府投
资续建计划的通知》（深福发改[2021]637号）下达了
福田中心区交通设施及空间环境综合提升工程续建计
划。
11月 26日，福田区发改局以《福田区发展和改革局关
于下达安托山自然艺术公园建设工程2021年区政府投
资项目前期计划的通知》（深福发改[2021]572号）下
达了安托山自然艺术公园建设工程专项债资金计划，
12月 17日，以《福田区发展和改革局关于下达金秋幼
儿园建设工程等2个续建项目2021年区政府投资计划
的通知》（深福发改[2021]640号）下达了金秋幼儿园
和福堤幼儿园资金计划。
2021年 12月 24日智慧财政结账前，我署完成了向上
述4个项目的代建单位资金监管账户内拨款工作。由
于已到年底，监管账户暂时无法完成向第三方服务单
位付款工作。从2022年初开始，我署一直要求代建单
位加快工程进度及支付审批流程，上述项目已完成了
监管户资金实际支付工作。
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问题
序号

问题描述 责任单位 审计处理意见 整改情况

3

六、政府
投资项
目审计
情况

（二）工程建
设管理方面

7.部分项目未
按时办理决
算、未按时归
档建设资料

部分项目未按时办理决算、未按时
归档建设资料。审计重点抽审的项
目中共有138个项目未按时办理
决算，涉及区水务局、区城市管理
和综合执法局、区教育局、市交通
运输局福田局与区建筑工务署。32
个已竣工的项目未在规定时间内
立卷归档和报送档案，涉及区教育
局、建筑工务署,其中竣工时间超
过1年以上的项目22个，最长的
已3年。

市交通运输局福田
局、区水务局、区
城市管理和综合执
法局、区教育局、
区建筑工务署、南
园街道办事处

审计建议相关单位督促代
建单位加强招投标、现场施
工管理、结算、决算等项目
工程建设管理工作，主动作
为，促进区项目建设提质增

效。

已完成阶段整改。“未按时办理决算”问题涉及深圳市
福田区新莲小学拆建工程，目前代建单位正在就施工
总承包合同进行结算，预计2023年 4月完成施工总承
包结算，2023年 6月完成项目竣工财务决算。在今后
的工程建设中，我署将及时督促各代建单位在规定的
时间内完成竣工结决算，对于未完成结决算工作的代
建单位依据合同及相关规定进行处罚。
“未按时归档建设资料”问题涉及我署9个代建项目，
其中，上步小学扩建综合楼工程、福田区荔园外国语
小学扩建多功能综合楼工程已移交市档案馆立卷归
档；其余7个项目我署已督促施工单位和代建单位尽
快整理资料完成上报。目前，福田区侨安小学(侨东小
学)建设工程档案移交事宜因市档案馆预约排期已超
春节假期后，预计2023年 3月完成归档手续。深圳市
福田区新莲小学拆建工程预计2023年3月完成备案移
交。明德(香蜜湖校区)扩建综合楼项目预计2023年 3
月完成备案移交；莲花中学南校区新建综合楼工程计
划2023年 4月前完成备案移交；福田外国语学校小学
部(侨香小学)建设工程因施工单位资金链断裂、团队
解散，资料需重新梳理，预计2023年 6月完成备案移
交；明德(碧海校区)新建综合楼项目、第九高科技预
制学校预计 2023 年 6月完成备案移交。
在今后的工程建设中，我署将严格按照《城市建设档
案管理规定》的要求，加强建设工程档案管理，并督
促代建单位按规定要求对代建项目资料进行归档。

4

六、政府
投资项
目审计
情况

（四）工程造
价方面

2.个别项目招
标控制价编制
审核不规范

区建筑工务署委托代建实施的深
圳中心公园工程招标控制价编制、
审核不规范，存在询价流程不严
谨、定价依据不充分等问题，其中
示范段涉及金额917.35万元，占
招标控制价（5832.03万元）的
15.73%；指挥中心及附属设施工程
涉及金额132.18万元，占招标控
制价（1483.35万元）的8.9%。

区建筑工务署

审计建议相关单位应责成
代建单位、中介机构认真履
职，复核并纠正不合理计
价，提高预算、结算编制质
量，做好工程造价管理工
作。对有关质量偏差超规定
的中介机构进行移送处理。

已完成整改。由于项目已按《关于建设工程招标投标
改革若干规定的通知》(深府[2015]73号)的规定进行
公开招标，分别于2021年 12月 1日、2022年 4月 18
日完成招标，并按招投标流程与施工单位签订施工合
同，施工合同的结算方式为固定单价合同，我署后续
将按照施工合同及相关规定严格控制工程造价。
在后续成本管控过程中，我署将要求代建单位加强对
招标控制价编制，加强对审核咨询单位的管控，对询
价过程要有详细记录，询价供应商必须具备3家及以
上，成果文件加盖公章，附带供应商联系人及联系方
式；对因为编制、审核不严谨，导致造价偏差超过合
同约定的，将严格按照合同条款约定进行处理。
针对审计报告提出的问题，我署已约谈代建单位及预
算审核单位，咨询公司已提交相关整改文件。
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问题
序号

问题描述 责任单位 审计处理意见 整改情况

5
（五）投资绩

效方面

部分项目建设
工期管理效率
较低，工程项
目未按预定时
间投入使用

重点抽审的项目中，81个项目存
在工期延误，占比26%，涉及市交
通运输局福田局、区水务局、区城
管局、区教育局、区建筑工务署。

市交通运输局福田
局、区水务局、区
城市管理和综合执
法局、区教育局、
区建筑工务署

审计建议相关单位加强和
规范项目前期立项、可行性
研究等工作，保证项目的前
期工作达到国家规定的要
求和深度，确保投资决策科
学合理，提高投资绩效。

已完成阶段整改。涉及“福田外国语学校小学部(侨香
小学)建设工程”、“莲花中学南校区新建综合楼工程”
和“明德实验学校(香蜜湖校区)扩建综合楼项目”三
个项目。
1、福田外国语学校小学部(侨香小学)建设工程，施工
总承包单位山河建设集团有限公司因受恒大经济泡沫
影响资金链出现断裂的情况，导致现场施工无法按期
完成，合同超期，根据合同约定因承包人原因造成的
工期延误应处违约金15000元/天，代建单位在结算审
核中已对施工单位进行了相应的处罚。
2、莲花中学南校区新建综合楼工程超合同工期问题，
经向代建单位进行询证，主要是以下几个方面的原因
造成的延误:一个是施工许可证批复日期晚于合同计
划开工日期，导致开工时间需要顺延，共计 87 天。
二是中高考及国家安排的考试要求停工 16 天。三是
施工期间发生的工程变更导致工程量增加造成的工期
增加，共计60天。四是因2020年初疫情，项目材料
供应、工人招聘极受影响，导致项目停工、降效，共
计影响约 40天。五是受台风等不可抗力造成的临时停
工共计 15 天，五项共计延长工期天数 218 天。以上
为代建单位上报的造成项目延误的实际情况，目前代
建单位正在对本项目进行结算，我署将对代建单位上
报的情况进行统计和核实，如不符，我署将分清相关
责任并对责任方按照合同约定进行相应的处罚。
3、明德实验学校(香蜜湖校区)扩建综合楼项目正在对
本项目进行结算审核，我署将对延期情况进行统计和
核实，如不符，我署将分清相关责任并对责任方按照
合同进行相应的处罚。
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