
项目绩效目标自评表

（2018 年）

项目名称
循环经济和节能

减排
日常经济运调 常规 一次性 140 万元 追加 140 万元

项目主管部门 福田区发展和改革局 项目实施单位 福田区发展和改革局产业发展科

项目周期 1 年 项目属性 新增 延续 √

预算金额 280 万元 其中：财政拨款 280万元 其它资金

年度目标

总体描述

一是开展节能减排相关工作，组织节能宣传周活动及绿色发展专项资金政策宣讲，倡导绿色生活、绿色生产；二是组织开展产业发展相

关课题研究，适应新时代发展需要，更好建设福田现代产业体系。

绩效内容 目标内容 目标完成情况 未完成的原因及改进措施

投入目标（包括单位成

本、总成本、年度资金

使用进度安排）

节能减排相关工作预计支出 60 万；

产业发展相关工作预计支出 80 万。

节能减排相关工作实际支出 79.13616 万元；

产业发展相关工作实际支出 194.88765 万元；

年度总支出 274.02 万元，支付进度 98%。

年初预算 140 万元，实际支

付 274.02 万元，超额完成，

后因追加 140 万资金，导致

年终支付进度为 98%。

产出目标（包括提供的

公共产品和服务的数

量、质量、工作时效等）

数量目标：

节能减排相关工作 3 项：2项核查、1 项宣传；

产业发展相关工作 5 项：4个课题、1 项审查工作。

质量目标：

节能减排相关工作 3 项：

1、产业发展专项资金绿色发展项目节能量及核实投入

的核查工作；

2、新能源汽车充电桩安全检查工作；

3、节能宣传周宣传品的制作及活动的开展。

工作时效：1 年。

数量目标完成情况：超额完成。

节能减排：实际完成相关工作 4 项，在原计划上

新增 1 项绿色低碳有关宣传工作；

产业发展：实际完成相关工作 12 项，在原计划上

新增 7 项产业发展有关宣传工作。

质量目标完成情况：超额完成。

节能减排：

委托专业机构开展绿色发展项目节能量及核实投

入核查、新能源汽车充电桩安全检查工作，确保

支持项目的真实性，节能减排激励资金到实处；

开展了 1 场节能宣传周活动，宣传成效显著，提

高全社会节能环保意识；组织参加深圳市绿色低

碳成就展，宣扬绿色发展理念，增强福田区对企

业福田区的吸引力。

效益目标（包括服务对

象满意度、社会效益、

生态效益、经济效益

等）

加大节能宣传力度，提高辖区全民节能环保意识；开

展有关课题研究及宣传推广工作，加快建设福田区区

现代产业体系。

加大节能宣传力度，提高辖区全民节能环保意识，

引导节能生活、节能生产；开展产业发展有关课

题工作，为加快建设福田区区现代产业体系，推

动经济协调发展、可持续发展做出了战略决策；

另有关宣传推广工作的开展扩大了福田区现代产

业体系规划纲领的社会影响力，以吸引全球创新

资源来我区集聚，推动我区产业体系向现代化发

展。

产业发展相关工作 5 项：

1、华强南片区（深南路沿线）综合整治课题；

2、《福田区产业空间供给侧结构性改革专项政策》课

题研究；

3、供给侧结构性改革，拓展辖区重点产业发展空间课

题研究；

4、借鉴国际线性产业走廊发展经验制定福田区适配广

深科技创新走廊实施路径课题研究；

5、委托专业机构完成福田区产业发展专项资金新兴产

业股权投资和资助审查工作。

产业发展：

通过“强南片区（深南路沿线）综合整治”“福

田区产业空间供给侧结构性改革专项政策”“广

深科技创新走廊实施路径研究”等课题进一步落

实供给侧结构性改革，拓展辖区重点产业发展空

间，加大力度引入创新型企业，以推动辖区重点

片区产业升级；

通过开展产业发展大会，在中国经贸导刊、深圳

商报上刊载宣传，《创新青年说》电视节目录制、

“2018 年全球智能汽车前沿峰会”等多种方式传

播福田区创新创业优势环境，吸引创先要素集聚

我区，共同推动我区产业体系向现代化发展。



项目绩效目标自评表

（2018 年）

项目名称
皇岗口岸发展

咨询
战略规划与实施 常规 一次性 1796 万元 追加 0 万元

项目主管部门 福田区发展和改革局 项目实施单位 福田区发展和改革局

项目周期 1 年 项目属性 新增 延续 √

预算金额 1796 万元 其中：财政拨款
1796

万元
其它资金

年度目标

总体描述

以国际化的视野重新思考皇岗口岸在国家战略、深港合作、轨道引入和货运移出机遇条件下的发展战略、目标和

定位。通过全局性的规划和研究、一体化的核心区设计，形成指导口岸统筹发展建设引领性、纲领性的咨询项目。

充分发挥皇岗口岸作为一带一路深圳桥头堡的核心区、广深科技创新走廊的龙头、深港创新合作的示范特区的巨

大战略价值。

绩效内容 目标内容 目标完成情况
未完成的原因及改进

措施

投入目标（包括单

位成本、总成本、

年度资金使用进度

安排）

2018 年支付第一、二、三笔款项（分别为总

支出 20%、30%、30%）。

2019 年支付第四笔款项（20%）。

2018 年实际支出 1436.8 万元（80%），

2019 年实际支出 359.2 万元（20%）。

产出目标（包括提

供的公共产品和服

务的数量、质量、

工作时效等）

数量目标：

总报告 1项，分项报告 5项。

质量目标：

总报告：按照“发展战略—目标定位—产业

规划—土地交通—开发运营—核心区设计”

的逻辑顺序组织内容，结合研究思路和技术

路线，增加相应的分析和论证。

五个分项研究报告独立成册：包括国际化视

野下发展战略及定位研究报告、产业运营导

向下的发展规划研究报告、综合交通与土地

一体化规划研究报告、开发运营研究报告和

口岸枢纽核心区交通与空间一体化设计。

工作时效：1年。

数量目标完成情况：完成。

总报告 1 项，分项报告 5 项。

质量目标完成情况：完成。

一是按照合同“中标之日起 15 日内确

定与一家国际知名咨询单位进行合作”

的要求，确定了国际知名团队奥雅纳、

凯达环球进行开展课题及专项研究工

作；二是按照合同要求开展“1 个总体

研究+5个专项研究（国际化视野下发展

战略及定位研究、产业运营导向下的发

展规划研究、综合交通与土地一体化规

划、口岸枢纽核心区交通与空间一体化

设计、开发运营研究）”，最终成果形

成了“1+5”的形式。

工作时效：1年。

效益目标（包括服

务对象满意度、社

会效益、生态效益、

经济效益等）

1.通过专家评审。

2.指导皇岗口岸统筹发展。

1.课题于 2018 年 12 月 17 日通过专家

评审，取得专家的一致好评，并按照专

家评审意见进行修改完善。

2.推动了市规资局《空间规划》方案优

化，“城际轨道接入、口岸枢纽用地集

约、生态廊道规划”等理念得到认可。



项目绩效目标自评表

（2018 年）

项目名称 项目评审 项目类别 常规 √ 一次性 追加

项目主管部门 区发展和改革局 项目实施单位 区发展和改革局政府投资项目评审中心

项目周期 1 年 项目属性 新增 延续 √

预算金额 775 万 其中：财政拨款 775 万 其它资金

年度目标

总体描述

一是区政府投资项目评审，对区政府投资项目建议书、可行性研究报告、总概算进行评审，严控政府投资项目合理性，

提高政府资源利用效率，为政府节约财政资金。二是区政府投资建设课题研究，通过开展区政府投资建设项目造价分析

等课题研究，提出建设性的、具有创新性的、可操作性的政策建议作为将来的政府投资的参考指标，进一步完善政府投

资管理体制，切实提高政府投资项目管理水平。三是维护日常管理支出。满足项目审核需要，用于造价审核软件及数据

库日常维护；用于本年度出台新政策的媒体报道，保障制度宣传工作。

绩效内容 目标内容 目标完成情况

未完

成的

原因

及改

进措

施

投入目标

（包括单位成本、总成

本、年度资金使用进度

安排）

项目评审预计支出 550 万

项目课题研究预计支出 100

万

造价审核软件及数据库维

护等相关工作预计支出 15

万

预算执行 766.43 万元，执行率 99%。其中包括专家评审费 115.9 万元，概算协

审 500 万元，课题研究 105.8 万元，日常管理支出 44.7 万元。

产出目标

（包括提供的公共产

品和服务的数量、质

量、工作时效等）

数量目标：预计完成 200 个

项目评审

质量目标：

1.区中小学校建设标准提

升课题研究

2.区政府投资建设项目造

价分析课题研究

3.区政府投资项目应用 BIM

技术课题调研

4.福田区政府投资项目工

程设计改革课题调研

5.2018 年区政府投资项目

后评价课题研究

6.福田区政府投资项目工

程设计合同范本研究

工作时效：1年

数量目标完成情况：超额完成。

本单位全年共受理区政府投资项目建议书、可行性研究报告、总概算累计 206

项，经评审通过项目 206 项，送审总额 190.84 亿元，审定总额 171.47 亿元，

核减率 10.15%，为政府投资节约 19.36 亿元，切实提高了财政资金的使用效益。

质量目标完成情况：超额完成。

1.通过邀请第三方机构对我区学校建设情况进行调研、摸底，并多次通过召开

座谈会，结合现有的规范和标准，征求各相关部门意见后，从建设规模、功能

配置、空间利用、建筑标准等 4 个方面提出 18 项对标国际一流、因地制宜的措

施，全面提升辖区普通中小学校建设标准。已于 5 月出台《福田区普通中小学

校建设标准提升指引（试行）》。

2.通过福田区政府投资项目建设标准分析、工程造价分析以及福田区与深圳市

各区政府投资项目指标对比分析，从政府投资程序的链条入手寻找问题原因，

福田现状和现有制度对比，根据原因、福田现状和现有制度对比，总结形成《福

田区评审中心投资项目造价分析研究报告》，提出建设性的、具有创新性的、

可操作性的政策建议作为将来的政府投资的参考指标。

3.结合福田区的战略定位与自身经济社会发展的实际情况，对比分析其他地区

的 BIM 应用案例，针对福田区政府投资项目管理的特点与需求，提出相应的政

策建议和具体的改革方案，已形成《福田区政府投资项目应用 BIM 实施管理办

法》初稿。

4.通过系统性地梳理我国现行工程设计收费管理制度的基本情况，细致剖析工

程设计收费管理制度的关键问题，多维度梳理工程设计收费管理制度的设计要

素，调研及分析福田区设计市场的现状以及项目实施的问题，结合对比分析与

实际调研，提出相应的政策建议和具体的改革方案，形成《福田区政府投资项

目工程设计优选优价优效管理办法（试行）》（福府办规〔2018〕16 号）。

5.根据政府投资项目进展情况，筛选 4 个政府重点关注或社会舆论反应强烈、

对政府投资决策及安排新项目有重要借鉴意义的政府投资项目进行后评价。已

于 11 月完成 4 个项目后评价工作，并将后评价实施情况形成工作成果报告报区

政府，进一步强化后评价结果应用，以促进政府投资项目建设提速增效。

6.通过多维度梳理国内外的工程设计合同中的组成要素和关键要点，调研福田

区设计市场的项目实施现状，设计合同执行情况等，系统梳理政府投资项目工

程设计合同中各参与方权责利关系。形成了《福田区政府投资项目工程设计优

选优价咨询服务合同参考文本》，落实了设计质量与设计价格之间的匹配性问

题，明晰了委托单位与设计团队之间的权责利关系，为切实提升政府投资项目

工程设计水平保驾护航。

效益目标

（包括服务对象满意

度、社会效益、生态效

益、经济效益等）

对区政府投资项目建议书、

可行性研究报告、总概算进

行评审，严控政府投资项目

合理性，提高政府资源利用

效率，为政府节约财政资

金。

全年共受理区政府投资项目建议书、可行性研究报告、总概算累计 206 项，经

评审通过项目 206 项，送审总额 190.84 亿元，审定总额 171.47 亿元，核减率

10.15%，为政府投资节约 19.36 亿元。



项目绩效目标自评表

（2018 年）

项目名称
产业发展专项资

金绿色发展分项
项目类别 常规 √ 一次性 2000 追加 1000

项目主管部门 福田区发展和改革局 项目实施单位 福田区发展和改革局

项目周期 1 年 项目属性 新增 延续 √

预算金额 3000 其中：财政拨款 3000 其它资金

年度目标

总体描述

2018 年度产业发展专项资金绿色发展分项预算为 3000 万元，2000 万元为年初预算，1000 万元为中期追加，用于支持绿色发

展、股权投资、招商引资等项目。2018 年实际支出为 1376.89 万元，剩余专项资金 1623.11 万元结转至 2019 年使用。

绩效内容 目标内容 目标完成情况 未完成的原因及改进措施

投入目标

（包括单位成本、总成

本、年度资金使用进度

安排）

绿色发展分项项目资金支出 3000 万元

1.绿色发展项目 2000 万元

2.股权投资项目 1000 万元

2018 年度完成绿色发展受理审核

及拨付工作，产业资金共支出

1376.89 万元。其中绿色应用类项

目支出 900 万元；合同能源管理项

目支出 15 万元；绿色专业服务支

持项目支出 64.78 万元；节能环保

示范支持项目支出 297.11 万元；

招商引资支持项目支出 100 万元。

一是 2018 年绿色发展项目资金预算 2000 万

元，实际完成 1376.89 万元，因为第二批绿

色发展项目申请受理时间截止至 12 月初，由

于时间有限，当年难以完成剩余资金 623.11

万元资金拨付工作；二是 2018年 4月出台《福

田区支持新兴产业股权投资和资助若干措

施》，对辖区获得股权投资机构投资的企业

给予单个项目不超过 2000 万元的支持。为了

保障股权投资项目支持资金充足，在中期预

算调整时追加 1000 万元产业发展专项资金，

用于支持股权投资项目。2018 年共受理审核

2 个股权投资项目，但均不符合条件，所以

1000 万元未能支出。经测算，2018 年第二批

绿色发展项目预计支出资金 2600 万元左右，

为了保障 2019 年产业资金充足，采取资金结

转的方式，将剩余专项资金 1623.11 万元结

转至 2019 年使用。

产出目标

（包括提供的公共产

品和服务的数量、质

量、工作时效等）

数量目标：绿色发展分项项目 37个

质量目标：

1.支持 36 个绿色发展项目

2.支持 1 个招商引资项目支持

工作时效：1 年

2018 年全年共受理、审核产业发展

专项资金项目共 37 个，支出

1376.89 万元。其中其中绿色应用

类项目 3 个；合同能源管理项目 1

个；绿色专业服务支持项目 9个；

节能环保示范支持项目 23 个；招

商引资支持项目 1 个。

效益目标

（包括服务对象满意

度、社会效益、生态效

益、经济效益等）

经济效益：

1.支持绿色发展分项项目企业发展

社会效益：

不适用

生态效益：

不适用

服务对象满意度：

1.服务申报产业发展专项资金项目企

业或机构

绿色发展专项资金支持辖区节能

环保企业的发展，做大做强节能环

保产业，为辖区经济增长添加绿色

新动能；鼓励社会开展节能改造及

应用节能技术、产品，确保国家节

能减排双控目标按时高质完成；全

年通过产业发展专项资金政策宣

传、培训、电话答疑等方式指导企

业申报产业资金项目，执行效果明

显，辖区企业、机构等各类服务对

象满意程度达 100%。



项目绩效目标自评表

（2018 年）

项目名称

深港科技创新特别

合作区深方管委会

筹备办经费

项目类别 常规 一次性 追加 678.54 万元

项目主管部门 福田区发展和改革局 项目实施单位 福田区发展和改革局

项目周期 8 个月 项目属性 新增 √ 延续

预算金额 678.54 万元 其中：财政拨款 678.54 万元 其它资金

年度目标

总体描述

招聘专业素质高、能力强的工作人员组成工作专班，高起点规划、高标准建设合作区。

协调推进合作区 1+N 规划体系和政策编制，加快落实空间保障。按未来口岸、未来枢纽和未来创新综合体的定位，规划

整体重构皇岗口岸片区。持续推出标志性事件。统筹协助重点科创平台及企业入驻深港科技创新合作区。

绩效内容 目标内容 目标完成情况
未完成的原因及改进措

施

投入目标

（包括单位成本、总成

本、年度资金使用进度

安排）

预算安排：678.54 万元，其中：业务经费 5-12 月逐月

支付预计支付 511.54 万；新机构成立所需办公用品预计

支出 50 万；课题经费预计支出 117 万。

总支出 427.47 万元，包括：业务

经费课题经费支出：375.47 万元，

办公用品购置：52 万元。

原因：根据课题完成情

况，相关课题等业务经

费需结转至 2019 年支

付。

措施：按业务开展需要，

结转200万元至2019年

支付相关业务经费和课

题尾款。

产出目标

（包括提供的公共产

品和服务的数量、质

量、工作时效等）

数量目标：

1.组织召开市、区两级建设合作区领导小组会议 5 次以

上。

2.开展合作区相关课题研究 3 个以上。

质量目标：

研究课题验收通过率 85%以上。

工作时效：

工作计划完成及时。

完成。

组织召开市、区两级建设合作区领

导小组会议总计 6 次。

开展合作区相关课题研究总计 5

个。3.研究课题验收通过率 100%。

4.工作按计划及时完成。

效益目标

（包括服务对象满意

度、社会效益、生态效

益、经济效益等）

经济效益：

不适用

社会效益：

1.推动皇岗口岸改造。

市区两级沟通机制基本形成。

统筹重点片区开发，推动规划建设创新平台和项目落地。

完善深港科技创新合作区配套制度。

生态效益：

不适用

服务对象满意度：

满意

完成。

1.推动了“东进东出、西进西出”

整体布局实施。

2.形成市区联动的沟通机制。

3.合作区先期以福田保税区为平

台，引进了香港及海外科研团队部

分创新载体，包括深港协同创新中

心、中国－以色列国际创新中心、

香港生产力促进局创新及技术中

心、南科大-香港大学联合实验室

等。同时，在信息科学、生命科学

领域，合作区已经集聚了鲲云科

技、业聚医疗等一批创新型企业。

4.一是初步形成合作区“1+N”规

划体系及首批先行先试政策。二是

扎实推进深港综合性国家科学中

心门户区建设工作。

5.空间规划通过专家评审

6.《创新福田》全面的宣介合作区


