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区香蜜湖片区建设发展事务中心 2022 年工作
总结及 2023 年工作计划

2022 年，香蜜湖片区进入全面规划建设的新阶段，片区重

大项目陆续开工，专项实施规划稳步集成，产业运营工作有序开

展，各项工作已取得阶段性进展。现报告如下：

一、2022 年工作推进情况

市领导多次莅临现场指导片区规划建设工作，召开指挥部专

题会议研究重点难点工作，指挥部统筹疫情防控与重点项目建设

卓有成效，提前完成年度投资计划，目前已完成投资 28.5 亿元

（年度目标 28.3 亿元），完成率 100.7%。

（一）加强统筹，专项规划“上台阶”。一是形成规划集成

稳定方案。依托“总规划师+总建筑师”的技术支撑，召开交通、

地下空间等关键专规专家咨询会，推进技术攻坚，推动解决分歧

事项，基本形成实施专项规划集成成果。二是积极谋划新的专项

研究。加快推进近零碳、海绵城市等第二批实施建设专项规划编

制工作，构建片区完整规划体系，为片区规划建设提供技术支撑。

（二）靠前服务，工程建设“超预期”。一是积极协调北区

规划建设。顺利推进解决国交中心项目土地招拍挂、苗木迁移、

用地等问题，目前项目一期地基与基础工程已完成施工。会议中



心地块施工总承包已于 10 月 15 日发布招标公告，主体将于第四

季度开工。项目成功加入国际大会及会议协会（简称 ICCA），提

前亮相国际会议市场。获得绿色建筑委员会授予的 LEED 金级预

认证，成为绿色低碳示范性建筑。二是品字形公建取得重要进展。

圆满解决体量规模问题，经多轮专家论证和多次会议协调，品字

形公建体量规模得到全面优化。金融文化中心项目快速取得可研

批复和用地规划许可证，工程建设进入快车道，地基及基础工程

已完成总工程量约 60%。国际演艺中心项目一个月内取得可研报

告批复，现已完成地基工程施工工程招采程序，基本具备开工条

件。改开馆项目设计方案完成可实施性论证。

（三）前瞻谋划，产业布局“见雏形”。一是高标准打造“香

蜜湖”品牌。发布《深圳市关于建设香蜜湖国际风投创投街区的

若干措施》，联动香蜜湖金融论坛、香蜜湖绿色金融指数等品牌，

打造“香蜜湖”品牌。成功举办“共商新未来 畅绘香蜜湖”顶

级商圈沙龙活动，共同探索片区商业发展新模式，加快香蜜湖顶

级商圈建设。二是高起点谋划产业布局。开展香蜜湖片区产业专

项研究，深入探索香蜜湖新金融中心产业导入规则。提标布局开

展国际高端商圈课题研究，对接国际地产咨询顾问“五大行”，

走访知名商业运营商，为打造国际高端消费街区出谋划策。三是

高质量推进招商引资。持续对接服务有落地意愿的金融企业，如

华壹证券、平安证券股份有限公司、新华通讯社国家金融信息平

台等，争取优质金融企业落地香蜜湖片区。

（四）健全机制，运转高效“获好评”。一是攻坚克难，指



挥部运转高效获表扬。形成由市领导挂帅，市区相关部门构成的

高水平、高效率工作队伍。定期召开指挥部工作会议及指挥部办

公室专题会，编制一周年工作简报合集，运转高效，获市总指办

通报表扬。二是攻城必拔，“一榜三令”显实效。建立由区领导

挂帅的攻城必拔工作机制，成立火线攻坚队，形成工作任务一览

表，狠抓重点工作，成功解决广深磁悬浮香蜜湖枢纽备选选址、

凤塘河流域水系规划审批等关键问题。

二、2023 年工作计划

（一）优化市区联动工作机制。进一步发挥好市重点区域香

蜜湖片区指挥部平台议事协调机制，主动谋划、主动服务、主动

作为，加强与市、区各建设及规划单位联动，建立健全常态化沟

通联络机制，推动市级指挥部关键任务、重大事项“月决策部署”，

指挥部办公室“周计划落实”工作机制，深入挖掘片区规划建设

中的痛点难点问题，细化任务分解清单，优化工作方法，不断提

升重点任务、关键事项推进反馈进度，做到事事有回应、件件有

落实。

（二）推进专项规划集成。一是推进片区实施建设专项规划

形成正式集成成果，并按照程序进行报审。推动电力专项规划形

成最终成果。二是持续推进近零碳、海绵城市等第二批实施建设

专项规划形成稳定成果，实现与片区既有专项规划内容的有机整

合。

（三）加快北区建设施工。一是推动国交公司加快一期工程



建设，完成基坑工程施工、推进主体工程建设。二是协调解决国

交中心二期土地收储、库改湖审批、法图调整等建设关键问题。

三是推动形成北区公园项目立项、设计等前期工作。

（四）推动中区规划建设。一是推进“品字形”公共建筑工

程建设，推进国际演艺中心地基与基础工程建设，完成金融文化

中心基坑施工、推进项目主体工程施工。二是适时启动中轴绿廊

景观设计方案国际竞赛。三是加快推进中区更新单元相关建设工

作。

（五）推进产业运营落地。一是加快推进数字孪生平台搭建

工作，为片区建设运营提供智慧支撑，打造新一代数字化中心城

区。二是强化招商服务，聚焦“招大商、招优商、招好商”目标，

挖掘优质招商项目并促进落地，引导优质企业扎根福田。三是深

化产业对接，推动香蜜湖金融论坛举办，提升香蜜湖品牌的引领

力和辐射度。


