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反映问题整改情况一览表

问题序号 问题描述 整改情况

1 专项资金滞留监管账户

此问题已整改。我署已要求代建单位与总承包单位开设银行专户 ，对施
工单位账户进行监管，确保资金专款专用。并针对已满足合同支付节点
、但未及时支付的，督促代建单位及时按照节点进行支付。后期我署将
按照市区有关规定，持续加强资金计划与支付管理工作，尽量避免出现
资金滞留的情况。

2
账户利息收入未及时上

缴国库

此问题已整改。审计取证后，我署已责成代建单位及时足额上缴建设资
金利息，前期滞留监管账户利息已于2023年04月26日上缴至国库。我署
今后将在监管协议中明确建设资金所产生的利息的处理方式及上缴周期
等相关约定条款，严格按照有关规定处理监管账户资金利息上缴问题 。

3
部分工程项目未按要求

转固

此问题已完成阶段性整改。我署一是强化沟通协调。已与区财政局和区
物业中心明确转固要求及转固要点，确保程序合理、资料齐全。二是专
人统筹办理。安排专人统筹办理项目转固事宜，清单式梳理我署转固情
况。

4
部分已转固项目未按决
算批复进行资产账务调

整

此问题已完成阶段性整改。我署已安排专人跟进资产账务处理问题 ，及
时根据决算批复数进行账务调整，规范财务管理工作。

5
未规范销账导致固定资

产账实不符

此问题已完成阶段性整改。我署已安排专人跟进销账处理问题 ，严格按
照规范程序完成资产移交手续与会计核算 ，规范资产销账处理，规范财
务管理工作。

6
未及时完成竣工财务决

算

此问题已完成阶段性整改。我署将加快推进项目竣工财务决算进度 ，一
是加强管理力度。督促各参建单位在规定的时间内完成结决算报告编制
和报送工作。二是专人定期督办。安排专人定期梳理项目结决算报送和
审核情况，形成清单式汇总表，以项目主任为第一责任人定期督办。三
是定期召开项目结决算工作推进会。严督结算报送及审核进度，及时解
决结算工作通难点。

7
个别项目设计费合同计

费不合理

此问题已整改。我署已根据审计报告意见，纠正计费不合理问题，协调
设计单位签订设计补充协议，扣除主体设计协调费。同时，我署将举一
反三，严格把控设计合同签订质量，避免上述问题再次发生。

8 结算审核多计造价

此问题已整改。审计指出问题后，我署已责成咨询公司对多计工程量清
单等问题核减造价。今后，我署将严格要求各在建项目，强化项目管理
力度，加强对各参建单位的监督管理，加大对中介机构审核质量的监督
和评价，并引以为戒、举一反三，杜绝此类事件再次发生。

9 未严格管理项目工期

此问题已整改。我署已采取相关可执行违约条款对承包方扣减违约金 ，
以警示并督促承包方加快施工进度。同时，在结算时全面梳理工期情况
。今后我署将在项目建设管理过程中，进一步规范合同对工期延误审批
和违约处理的约定，及时督促代建单位、施工单位和监理单位加强项目
进度控制，严格工期管理，并按照合同约定区分工期延误主体责任 。
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10
项目重复施工造成损失

浪费

此问题已整改。我署一是强化项目的建设管理，严格按照《福田区政府
投资全过程管理办法》、《福田区政府投资项目工程变更实施细则 》等
规定，加强工程资金使用管理，严格审批设计变更和现场签证的发生 ，
提升项目决策的科学性和严谨性，加强项目实施过程中的管理，有效发
挥政府投资的投资效益。二是建立“10天一报备”制度，由专人负责定
期统计、汇总在建项目在建设过程存在的重大事项 ，督促项目主任及时
报备需上会审议的变更，严控项目变更情况。


