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深 圳 市 福 田 区 教 育 局
福田区教育局关于区政协五届七次会议

政协提案第 20210035 号的答复

尊敬的蒋崇安等委员：

《关于进一步推进福田区义务教育均衡发展的提案》收悉。

感谢您们对教育工作的关心和支持。经认真研究，现答复如下：

福田区是深圳市中心城区，以全市 4%的面积，提供了 10%

的基础教育学位。据统计，2020 年福田区常住人口密度达到

2.114 万人/平方公里，比 2015 年增长了 22.5%，是罗湖区的 2.8

倍、南山区的 2.6 倍，高居全市之首，且远超北京、上海、广州

等一线城市。

福田区坚持把“最优的资源、最好的地块、最大笔的资金”

投入教育，努力把基础教育的事情办好、把祖国的未来培养好。

福田区是广东省第一批教育强区，先后获评“全国基础教育国际

化综合示范实验区”“全国义务教育发展基本均衡区”“全国责任

督学挂牌督导创新区”“首批国家义务教育质量监测结果应用实

验区”和“全国家庭教育实验先进区”。

一、关于加大中小学学位供给，公平配置义务教育资源

福田区委区政府于 2020 年印发《关于加快学位建设推进基

础教育优质发展的实施方案》，召开全区基础教育改革发展大会，

明确 2020 年至 2025 年新增公办义务教育学位 6.1 万座，幼儿园

学位 0.9 万座，全力从根本上解决学位供需紧张问题。
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第一阶段（2020-2022 年）：全区计划新增公办义务教育学

位 2.5 万座，新增幼儿园学位 0.5 万座。基本消除超国家标准班

额现象，优质教育资源进一步扩充，“幼有善育、学有优教”取

得重大进展。

第二阶段（2023-2025 年）：全区计划新增公办义务教育学

位 3.6 万座，新增幼儿园学位 0.4 万座。基本消除学校超核定规

模办学现象，形成资源充分、选择多元、质量一流的基础教育发

展新格局，实现较高水平的教育现代化。

二、关于推动优质教育资源共享，实现学区内的高水平均衡

（一）促进教育优质均衡发展。一方面，福田区在寸土寸金

的中心城区千方百计找地块、建学校、增学位、提质量，投资

37.15 亿元实施“双十工程”，新建 10 所高科技预制学校和 10

所高规格永久校舍。未来五年，福田区规划新建、改建和扩建学

校 60 所，共新增 43500 座学位，投资总额约 168 亿元。另一方

面，福田区深入实施集团化办学，采取“名校+薄弱校”、“名校+

新校”等形式，扩大优质教育资源覆盖面和受益面，最大努力缩

小校际差距，努力解决区域学校发展不平衡问题，纳入集团化办

学的公办学校占比从 2018 年的 5%提升至超 30%。计划到 2025

年，义务教育校际综合差异系数小学小于 0.3，中学小于 0.35，

义务教育学业发展校际间均衡指数达到 85～88，集团化办学覆

盖全区 70%以上的学校。

（二）促进教育内涵式发展。一是更新育人理念。落实立德

树人根本任务，坚持“五育”并举，全面发展素质教育，推动教

育从“知识中心、课堂中心、教材中心”走向“学生个性化学习
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为中心”，积极探索无围墙学校、无时限学习、无边界课程的学

校教育新样态，推动传统学校向未来学校转型。二是提升师资水

平。加大区外高层次创新人才引进力度，扩宽特殊高端人才选聘

入编绿色通道，落实“福田英才”奖励。全面实施“新教师成长

支持计划”，实施“领航工程”和“未来校长”计划。发挥本区

名校长和名教师资源的辐射引领，加大名师工作室的建设力度。

三是深化课程改革。建设一批区域品牌课程和学校特色课程，推

动跨学校优质课程共享。鼓励学校构建基础课程、拓展课程、特

色课程有机融通的个性化多样化课程体系，推动 100%的学校构

建个性化多样化特色的课程图谱。四是优化学校管理。在原有的

“一校一章程”的基础上，重新修订形成学校章程 2.0 版，完善

学校章程建设，对建立新型政校关系形成约束力。深入推进学校

组织机构改革，推进学校内部治理结构建设。理顺校务委员会与

校长办公会议、教代会、家长委员会等组织机构的关系，做到纵

向协调、横向合作、信息互通。

三、关于科学划分学区，切实缓解“择校热”

缓解“择校热”情况，需要系统化地提出解决方案，围绕受

教育权的保护和优质公共教育资源的扩大，进行制度改革与创新。

（一）全力推进学位建设，打造精品学校

严格对照《关于加快学位建设推进基础教育优质发展的实施

方案》（福委办字〔2020〕57 号）落实学位建设计划，按照总体

规划、分步实施的原则，大胆创新、重点突破，全力推进基础教

育学位建设。同时，提高基础教育各类学校建设标准，全面提高

福田区基础教育学校建设品质，按照“好用、好建、好管、好看”
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的原则注重品质，打造精品，高标准规划、高质量建设面向未来、

引领发展的一流精品学校。

（二）扩大优质资源覆盖面，实现整体优质均衡

立足建成“国家县域义务教育优质均衡发展示范区”，彰显

集团化办学的优势，采取“名校+薄弱校”“名校+新校”等形式，

创新集团治理结构和运行决策机制，实现师资柔性交流，先进理

念和课程共享。持续推进城中村学校联盟品牌升级。因地制宜，

突破校际壁垒，鼓励学区就近的学校结成办学联合体，促进学校

纵向衔接、优势互补。引进优质资源到我区办优质学校，多措并

举缩小校际差距，努力破解基础教育发展不平衡不充分问题，努

力满足人民群众“上好学”的需求。

（三）加大人才引进培养力度，提升教育软实力

扩宽教育人才引进渠道，落实“福田英才”奖励，探索特聘

博士毕业生，加大引进海外留学优秀人才。建立动态化、层进式、

可持续的区域教师专业人才梯队建设的创新机制。深入推行“区

管校聘”管理改革，探索灵活高效的教师编制预核使用模式，建

立教师编制“周转池”，将学校空编纳入全区统筹，健全名优教

师全区共享机制和不同类型教师分层、统筹流动机制，合理规划

校长教师的交流轮岗，实现全区教师资源更加均衡配置。

（四）优化学区划分，推动“学区房”降温

2015 年起，我区开始探索试行大学区招生，最初在益田村

片区的 3 所学校，之后陆续在福田南片区的 3 所学校试点共享学

区招生，在下梅林片区 3 所学校及景田片区 3 所学校试点分享学

区招生，在一定程度上扩大了优质教育资源覆盖范围，缓解了“学
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区房”热的蔓延。接下来，我局将根据实际情况，审慎研究，适

时优化学区划分及积分入学政策，促进教育公平，进一步扩大优

质教育资源供给。

教育是最大的民生，区教育局将一如既往不遗余力地落实

“幼有善育、学有优教”，努力回应辖区居民的殷切期盼。再次

感谢您对福田教育的关心和支持！

福田区教育局

2021 年 8 月 17 日
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