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深 圳 市 福 田 区 教 育 局
福田区教育局关于区政协五届七次会议

政协提案第 20210125 号的答复

尊敬的周万雄委员：

《关于实施教师再培训计划，全面提升教师能力和水平

的建议》收悉，感谢您们对福田教育工作的关心和支持。经

研究讨论，现答复如下：

一、福田区高标准建设区级教师发展中心

（一）成立福田区教师发展中心。福田区教育科学研究

院于 2016 年 5 月 20 日挂牌成立，是深圳市首个“示范性县

级教育科学研究机构”，原福田区教育研究中心、原福田区

教师培训中心、原福田区教育信息中心整合并入福田区教科

院，建设教科院附属中学 1 所、福田区教科院附属小学 2 所，

实现培训、教研、电教、科研部门有机整合。2019 年 6 月，

经福田区委机构编制委员会同意，福田区教育科学研究院加

挂“深圳市福田区教师发展中心”牌子。2021 年 6 月，经福

田区委机构编制委员会同意，成立独立法人单位深圳市福田

区教师发展中心。

（二）加强教研员研修学习。加强政治和业务学习，营

造研究氛围、提高教研员的政治战位和“学术引领”能力。

有为才有位。教研员通过研修学习，努力提高课程与教学的
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前瞻力、研究力、规划力、影响力、评价力、实践力。力争

让教研员成为区域学科建设的顶层设计者和推进者，成为课

堂教学的研究者和实践者，成为教师队伍引领者和促进者，

成为教育技术创新的先行者和示范者。

（三）重视教研员学术引领。制定了《关于加强学术研

究、提升学术水平、丰富“福田表达”内涵的公告》，鼓励

教研员进行重大项目（或课题）研究、学术讲座、论文发表，

提高教育智库学术水平；定期统计教研员学术研究情况，并

予以公布、表彰；继续在教科院开辟学术专栏橱窗刊登优秀

研究论文（国家级刊物正式发表），营造教育智库学术氛围；

进一步办好《福田教研》《福田区 AI 赋能教学简报》，发出

福田教研“好声音”，扩大福田教育的影响，为教研员和一

线老师打造课堂教学研究平台；加强到学校的调研力度，重

心下移，发现、培植课改典型。鼓励教研员积极到学校调研，

重心下移，与一线教师共同研究课堂，进行课堂分析，将课

堂案例研究作为我区教学研究的方向和着力点。加强具体的

课例研究，提炼出可复制、可推广的一般规律和方法，提高

我区课堂教学质量。中学教研员深入研究新中考、新高考方

案，有针对性地指导初三、高三备考。各学科开好初三、高

三备考教研会和举行中考、高考复习公开课，提高中考、高

考复习课教学的有效性。

二、多途径建设基础设施

（一）充分利用附属学校、劳技中心场地。现福田区教

师发展中心办公地点设在福田区教育局 3 楼，培训基地设在
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福田区劳动技术教育中心 1-6 层（政府物业授权使用）。培

训基地建筑面积：10293 平方米，其中办公室 480 平方米、

宿舍约 1200 平方米、羽毛球馆 374 平方米、操场 1215 平方

米，建设了培训教室、多功能学术报告厅、计算机网络教室、

多媒体教室、心理健康辅导室、图书资料室、综合实验室、

音乐教室、美术教室等教室，可承担 100 人以上培训活动，

可举办大型运动会、千人报告会。

（二）建设福田区教师发展中心专用场地。为了更好开

展教师发展工作，2019 年 10 月区政府、区教育局新规划福

田区教师发展中心建设项目，位于福田区彩田路 2014 号福

源大厦 3 楼（政府物业），总建筑面积约 4053 平方米，主要

建设内容为对福源大厦 3 楼进行装修改造，建设福田区教师

发展中心，规划建设多功能学术报告厅、计算机网络教室、

多媒体教室、心理健康辅导室、图书资料室、综合实验室、

音乐教室、美术教室等教室，住宿用房 60 间。匡算金额为

980 万元，该项目已于 2019 年 12 月 26 日取得项目建议书批

复，因该办公地点为已建成的政府物业，装修改造工程不需

要申请工程规划许可证。目前正在进行图纸概算编制中，预

计将于 2020 年 12 月份开工。福田区教师发展中心建设项目

完工后，可满足本地区教师培训、教研、科研、教育信息化

工作的需要。

（三）建设福田教育系统城域网，保障教师网络研修

福田教育系统网络由教科院信息部负责维护运行。所有

区属公办学校通过千兆光纤组成福田教育域网，租用电信线
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路接入互联网，日常峰值流量 7G。现有信息系统 26 个，学

校门户网站 72 个，服务器 30 余台，安全设备 8 台。福田区

教师发展中心建设了教师继续教育培训管理平台，该平台主

要功能——培训信息发布、培训报名、签到、学时确认，区

级教师继续教育活动通过该平台进行报名与确认学时。我院

联合城市学院，开设福田区远程继续教育课程，课程涉及学

科教学与信息技术的融合，即注重教师信息技术理念、技能

的培养，又提供前沿专题讲座、软件工具使用等课程内容，

以提高教师信息技术的应用水平，促进教学改革。网络课程

应用对象涵盖高中、初中、小学、幼儿园，近万人次参与培

训。

三、健全教师培养培训体系

（一）扎实指导学校开展校本研修。根据《福田区中小

学校本培训管理办法》《福田区校本培训工作实施指南》，按

学年指导学校制定本校校本研修计划、规范实施校本研修，

确保全区每一所学校都有管理制度、培训计划及统计表，并

配合计财科出台相应经费预算使用指南，以确保校本研修的

高质量实施。

（二）加强工作室管理指导工作。我区在全市是最早开

展名师工作室工作的，区委区政府对此高度重视，早在 2006

年首批名师工作室“陈金才小学语文教学工作室”和“刘宏

伟中小学音乐教学工作室”等两个特级教师工作室相继挂牌

成立。截至 2021 年初，我区现有 5 个省级工作室，7 个市名

班主任工作室， 9 个区未来教育专家工作室，区级名师（名
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班主任、博士）工作室共 187 个。目前全区各级各类名师工

作室 208 个。我区名师工作室为教师的专业发展提供了很好

的平台。工作室研究人员在名师引领和指导下，制订三年个

人成长规划，并通过理论学习、专家引领、课题研究、教学

研讨、交流考察等等形式，在工作室这个平台上迅速成长。

名师工作室以成为孕育名师的孵化器。名师工作室一直是我

区优秀青年教师的培养基地，孕育名师的孵化器。在工作室

的平台上迅速成长起来的教师脱颖而出，如“刘宏伟音乐教

学工作室”中的 3 位成员成为新名师工作室主持人；“谢家

碧教与学方式转变特色教师工作室”中也有 2 位教师成为新

名师工作室主持人；另外，“林影萍软陶工作室”“王鹏版画

特级教师工作室”等几个工作室中都有若干成员成长为区级

以上的名师工作室主持人，成为引领更多教师专业成长的新

的带头人，充分发挥了名师工作室的孵化器作用。各名师工

作室切实改变教师的课堂教学行为，把自主、合作、探究作

为课堂的主旋律，从而改变学生的思维方式和行为习惯，建

立民主平等、融洽友好的师生关系，让学生拥有健全的人格、

拥有自主学习、独立思考的能力以及创新意识和批判精神。

同时，名师工作室也成为促进城中村品牌学校教师专业发展

的平台。为着力实施“城中村品牌学校”建设工程，充分发

挥名师工作室主持人引领、示范和辐射作用，促进全区义务

教育均衡发展，区教科院开展了福田区名师工作室主持人

“城中村品牌学校”建设工程流动服务示范岗活动。工作室

主持人流动示范岗活动按照“精准带动、整体联动、成片提
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升”的工作思路，创建名师工作室主持人与示范岗学校教师

研修互动发展的长效机制，第一期 27 位、第二期 36 位主持

人定点定时（每月半天）深入 18 所城中村示范岗学校，聚

焦课堂，蹲点指导，以“研训导师制”和“情景认知”理论

为指导，以丰富多彩的教研活动为载体，以基于具体问题情

景的导师指导下教师全程参与为形式，建立教师学习共同

体，积极主动开展教育教学重点问题研究，解决教学难题，

发挥先行研究、交流研讨、示范引领的作用，重点做好听评

课、教师培养、课题研究、示范辐射等工作，使名师工作室

真正成为促进各学校教师专业发展的平台。

（三）启动“福田区未来校长”培养工程。2020 年 2 月

起，为促进我区中小学校长专业化成长，提升学校治理及办

学水平，培养能够面向未来，具有变革意识与变革能力的专

业化教育家型校长，发挥名校长的示范、引领作用，启动“福

田区未来校长”培养计划，深入推进校长教师梯队培养。福

田区公办中小学 31 位校长于 2020 年 10 月 13 日至 10 月 24

日奔赴北京圆满完成 “2020 年福田区‘未来校长’培养工

程”第一期集中研修与名校现场剖析”。

（四）实施“新教师成长支持计划”。以“促进信息技

术素养提升”作为新教师成长支持的主题，从注重培训模式

方式到遵循教师成长规律,采取了“有总有分”的模式，创

新通过“远程培训+线下培训”，包括线上 42 学时“综合培

训+分学科”课程，线下 8 天集中封闭培训，线下培训又分

为中学师范类、中学非师范类、小学师范类、小学非师范类
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等五个类别，在数量规模的基础上重提质增效，进行精准培

养，新教师成长支持计划分层分类开展，以解决技术在课程

中的实践应用为导向，递进设计课程，实施对比评价。为新

教师分别提供教育领导力、教学领导力和教师发展的相关课

程，全面培养学术型、创新型教师。近三年来，共有 2610

名新教师参加了“新教师成长支持课程（含岗前培训）”，

总共获得 1442028 个学时；参加在职教师岗位培训和骨干教

师提高培训的教师达到 94080 人，共计 9138771 个学时。

（五）开展教师五年一周期的全员培训。区教科院制定

了教师全员培训的详细计划和全面的课程体系，确保我区所

有教师都能够根据各自需求参加各级各类的培训，教育教学

能力不断提高。教师培训的课程体系涵盖以下类别：教师书

院课程、远程培训课程、学科培训课程、科室培训课程、义

务教育质量监测应用培训、国际教育理解课程、特色论坛、

特色讲座、特色培训课程、全息未来“云加端”项目种子教

师培训课程、新教师成长支持课程、领航人才研修支持课程、

城中村学校特色优化课程、“课堂革命福田表达”课程等。

据统计，近三年来，我区教师参加区级培训共 96690 人，共

获得 10580799 个学时。

四、下一步工作计划

（一）进一步加强党建引领，开展实施“双培养”工作，

推动党建与教研员队伍建设的深度融合，努力把领航教研员

培养成党员，把优秀党员教研员培养成领航者，打造有担当

高素质专业化的干部和教研员队伍。
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（二）启动福田区“未来校长”培养工程，在 2020 年“福

田区未来校长”培养工程第一期的基础上，在继续进行第一

期培养的基础上，启动第二期，深入培养能够面向未来，具

有变革意识与变革能力的专业化教育家型校长，发挥名校长

的示范、引领作用。

（三）福田区未来教育名师（名班主任、博士）工作室

建设在 2020 年遴选出 187 名福田区未来教育名师（名班主

任、博士）工作室主持人的基础上，进一步通过福田区未来

教育名师（名班主任、博士）工作室建设助推福田教育先行

示范发展，引领未来教育走向。

（四）实施“党建引领中小学思政课‘5 个 100 工程’”：

建设 100 个思政课工作坊、培养 100 个思政课旗手教师、研

究 100 个思政课小课题、评选 100 堂思政优质课、培育 100

门思政校本课程。

再次感谢您们对福田教育工作的关心和支持。

福田区教育局

2021 年 8 月 18 日


