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附件 3

文艺精品创作项目支出部门评价报告

项目名称：文艺精品创作

主管部门（公章）：福田区公共文化体育发展中心

项目负责人：张立强

填报人：张粤华

联系电话：25319248
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一、项目概况

（一）项目背景和立项依据

我中心紧密结合习近平总书记对深圳工作的重要指示

批示精神，按照《中华人民共和国公共文化服务保障法》关

于文艺精品创作的有关要求，结合 2020 艺术创作的重点工

作和重要赛事，紧紧围绕深圳经济特区成立 40 周年和福田

区建区 30 周年以及抗击疫情等重大题材开展创作排演。

（二）项目管理的组织架构和职责分工

2020 年文艺精品艺术创作项目，实施单位为公共文化体

育发展中心，负责统筹的业务科室为艺术创作部。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况

2020 年文艺精品创作项目年初预算 190 万元，年度预算

总指标 249 万元，分配情况如下：

（1）原创精品剧目启动费用 100 万元；

（2）省音乐创排基地作品创作排演费用 40 万元；

（3）设立福田区群众文艺创作基地，开展群众文艺作

品创作排演扶持费用 50 万元，含美术创作基地 15 万。

（4）根据疫情发展情况，积极开展文艺精品创作预算

调整追加 59 万元。

2.项目资金管理和使用情况

2020 年文艺精品创作项目年度预算金额 249 万元，执行

金额 248.47 万元，预算执行率为 99.79%。项目资金合理利

用，项目支出严格按照财务管理制度执行，不存在支出依据
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不足、虚列项目支出、截留、挤占、挪用项目资金以及其他

不符合制度规定的事项发生。

（四）项目绩效目标及实现情况

项目绩效目标：

1.打造原创精品剧目、省音乐创排基地作品（创作排演

创作排演歌曲 5 首，舞蹈 2 个，戏剧曲艺 4 个）

2.设立福田区群众文艺创作基地，扶持群众文艺作品创

作排演。

实现情况：

1.文艺精品创排

(1)合唱剧创排：为庆祝福田建区 30 周年，组织创作合

唱剧《创业者》，反应华强北电子第一街创业者的奋斗，项

目已完成剧本创作，已申报专项资金并被批准。现正进行作

曲，作曲量较大，共 19 首歌（乐）曲，已于 2021 年 2 月完

成。

（2）舞剧创排：与舞蹈分馆合作打磨提升小舞剧《春

潮》，并多次召开座谈会研讨，该剧于 2020 年 9 月 18 日完

成打磨提升，并参加主题文化馆艺术节演出。

（3）大型交响乐创排：跟进专项资金项目大型交响乐

曲《春潮》创作，完成创意梗概，谱曲以及录制，完成全部

歌曲创作、录音、MV 摄制工作。已于 2020 年 12 月 31 日在

深圳音乐厅举行的《致敬春天钢琴协奏曲《春潮》交响作品

音乐会》上演出。

2.群众文艺作品创排
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（1）音乐作品创排：按照省文化和旅游厅的要求，为

鼓舞辖区民众抗击新型冠状病毒的斗志，坚定抗“疫”信心，

中心创作排演抗疫主题歌曲《我们永远在一起》、《江城长风

歌》、《我的大武汉，我的大中国》，与音乐分馆合作创作歌

曲《守护者》，共 4 首作品，已完成作品的创作、制作。其

中《我们永远在一起》由广东省音乐家协会选送，在新华网、

央视频道发布，并入选学习强国平台“全国优秀战疫公益歌

曲展播”。根据部门年度创作计划，创作歌曲《为梦想先行》，

现已完成作品编曲和录制。

（2）舞蹈作品创排：为共同抗击疫情与舞蹈分馆合作

创作居家健身操舞，通过微信平台传播的形式让广大民众达

到居家健身、增强免疫力的效果；创排成人舞蹈双人舞《沟

通》、《生·门》，并对其进行提升打造，与市文化馆合作继

续打磨提升群舞《盛开》。

（3）书画作品创作：为抗击疫情，与书画分馆合作创

作抗疫油画作品《2020 中国武汉疫情突击队》《万众一心抗

疫情》《擎起华夏万里天》《疫情就是命令》《致敬逆行者》《这

里的黎明静悄悄》《真的勇士》《战疫情之一》《战疫情之二》

《武汉加油》《守望》《2019-nCOV 阻疫战》《整装》《必胜》

《不口罩，不出门》《高举旗帜粉碎病毒》，与华富街道分馆

合作创作抗疫油画作品《担当》、《大营救》，共 18 幅作品。

其中，特别奖作品《2020 中国武汉疫情突击队》入选中国美

术家协会“众志成城 抗击疫情——美术家在行动”专题。

（4）戏剧曲艺作品创排：组织创作排演戏剧作品《风
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铃声声》《你大爷还是你大爷》，与华强北街道分馆合作创排

快板《前进的旋律》，与沙头街道分馆合作创排相声《能人

“差不多”》参加市鹏城金秋原创作品比赛。根据抗疫家书

改编创排抗疫情景剧《你的微笑》，朗诵《爸爸，对不起，

我的眼泪不听话》，诗朗诵节目《因为一份赤诚的热爱》参

加改革创新大会相关演出。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

2020 年我中心文艺艺术精品创作项目支出设定的绩效

目标全部按质按量完成，本项目资金立项依据充分，立项程

序规范，预算编制合理，项目决策正确，项目管理合规，绩

效目标明确，资金拨付及时到位，项目完成符合要求，项目

效果良好。项目预算金额 249 万元，支出 248.47 万元，执

行率达到 99.79%。

（二）项目绩效分析

1.从项目决策角度分析，文艺精品创作项目决策符合经

济社会发展规划和部门年度工作计划，项目决策程序合规并

履行相应手续，资金分配结果合理。

2.从项目管理角度分析，资金使用规范，相关资料齐全，

成本控制有效，无发生挪用专项经费情况；项目组织实施机

构健全、分工明确。

3.从项目绩效角度分析，包括项目产出的数量、质量、

时效、成本均达到绩效目标。
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三、取得的成效

文艺精品创作项目于 2020 年 12 月 31 日前基本完成全

部工作，较好的达到项目预期目的和要求。

四、存在的问题

结合绩效分析情况，本项目自评表得分 91.99 分，实施

过程中尚有待完善。本项目存在问题主要如下：（1）项目目

标方面，绩效指标设定不够清晰，未就社会效益指标和满意

度指标进行细化、量化；（2）服务对象方面未对项目满意度

进行专门的调查。我中心就单位工作开展了网络问卷调查，

但该项目没有采用调查问卷、满意度评价等方式对项目所涉

及的社会公众对象进行满意度调查，项目效益管理有待提升。

五、相关建议和整改措施

1.完善项目绩效目标，细化预算绩效目标内容，提高预

算项目绩效指标编制水平。我中心将结合项目实际情况，对

预算进行逐级分解，科学、合理的设置绩效评价指标，细化

绩效目标分项设置，主要指社会效益指标进行细化、量化，

例如公众满意度、对产出作品喜爱程度评价等指标。

2.在项目实施的过程或结束后，采用调查问卷、回访等

方式对服务对象满意度调查，了解项目在实施过程中或实施

结束后的满意度情况，对该反馈结果进行分析运用，举一反

三，认识不足之处，促进项目更好的实施。


