
附件 2：

2020 年度项目支出自评表

项目名称 清运保洁管理 项目属性 上年延续 项目周期 1 年

主管部门
深圳市福田区城市管理

和综合执法局
项目类别 经常性项目

实施单位
深圳市福田区城市管理

和综合执法局（本级）
项目联系人 陆斯敏 联系电话 83102898

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 7,300,000.00 7,300,000.00 7,192,604.41 10 98.53% 9.85

其中：当年财政拨款 7,300,000.00 7,300,000.00 7,192,604.41 — 98.53% —

上年结转资

金
0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

项目中

期目标

管理好福田辖区公厕及垃圾转运站的清运保洁管理工作。具体包括 80 座公厕及垃圾转运站的清运保洁工作，中期目标达到安全生产、清洁卫生、整洁环

境、优化市容市貌、环保并无异味。

年度

总体目

标

预期目标 实际完成情况

管理好福田辖区公厕及垃圾转运站的清运保洁管理工作。执行达到相关检查标准

及规范，并做好文明作业管理要求。

1.牵头完成环卫改革，以干净整洁的城区环境迎接创文。

2.组织策划福田区环卫智能化全机械清扫作业模式启动仪式，展现福田

区环卫智能化新面貌。

3.牵头引入大型国企破解垃圾清运困局，确保垃圾清运工作平稳过渡，

为创文提供基本保障。

4.开展“送课下街”活动，确保问题整改精准到位，助力福田环卫测评

全市第一。

5.固化“每周一专项”自查行动，确保测评标准时处落到位。



6.坚持严管重罚，推进环境卫生精细化管理。

绩效指

标

一级指

标

二级指

标
指标内容

年度

指标值
实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标（50

分）

数量指

标（20

分）

公厕及垃圾转运站的清运保

洁

61 座垃圾转

运站和 51 座

独立公厕

0 20.00 0.00

因机构改革 2020 年度将辖

区生活垃圾清运及市政公

厕管理工作划转至市政环

卫绿化管护中心。

质量指

标（20

分）

检查卫生死角、清理垃圾杂

物、及时清运垃圾

路面保持应

见本色，无明

显浮沉

路面基本保

持干净
20.00 18.00

偏差原因：在个别角落仍发

现有少量垃圾堆积。改进措

施：记录此次存在问题的位

置并在下次保洁工作时对

这些地方投入一定的精力。

工作时

效（10

分）

工作计划完成及时性 100% 100% 10.00 10.00

效益指

标（30

分）

经济效

益指标
不适用 不适用 不适用 0.00 0.00

社会效

益指标

增加环卫工人的就业率，并

提高市民的生活环境质量水

平。

提升环卫工

人的社会就

业率，保障环

卫工人最低

的工资收入

明显提升就

业率同时保

障环卫工人

最低收入

10.00 10.00



标准

生态效

益指标

美化市容环境卫生，美好的

生活环境增加市民的幸福指

数。

确保市容环

境卫生考核

指标

美化了市容

的环境卫

生，提供给

市民更好的

生活环境

10.00 10.00

可持续

影响

减少环境污染，提高空气质

量。启动最严环卫考核。主

动向市容顽疾“亮剑”，严

罚重惩工作不到位、不达标

问题，倒逼市场主体提高重

视，提升环卫作业质量。

确保我市空

气质量达标

改善空气质

量，减少了

环境污染

10.00 10.00

满意度

指标（10

分）

服务对

象满意

度指标

公众满意度高，得到市民认

可，全民提高卫生意识。
≧90% 95.71% 10.00 10.00

总分 100 77.85



项目名称 城市管理执法 项目属性 上年延续 项目周期 1 年

主管部门
深圳市福田区城市管理

和综合执法局
项目类别 经常性项目

实施单位
深圳市福田区城市管理

和综合执法局（本级）
项目联系人 陈冰 联系电话 83151008

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 10,520,800.00 7,520,800.00 7,433,735.25 10 98.84% 9.88

其中：当年财政拨款 10,520,800.00 7,520,800.00 7,433,735.25 — 98.84% —

上年结转资

金
0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

项目中

期目标
文明执法，管理规范，立足精细智能化管理，全力塑造中心城区新时代新风貌。

年度

总体目

标

预期目标 实际完成情况

以城市管理质量提升为主线，强力提升市容秩序工作质量，打造科学、严格、精

细、高效的城市管理模式，塑造高品质城市环境和公共空间，为福田区高质量建

设现代化典范城区提供有力支撑。

开展执法队伍专项督办检查，制定相关管理办法，通过

网上“勤务模式”加强对巡查队伍管理，整理共享单

车，规范化摆放，查处破坏绿化，违法焚烧废弃物，倾

倒余泥渣土等违法行为，优化生态环境。

绩效指

标

一级指

标

二级指

标
指标内容

年度

指标值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施



产出指

标（50

分）

数量指

标（20

分）

综合执法人员培训完成率 100% 100% 20.00 20.00

质量指

标（20

分）

加强执法力度，24 小时值班，

维持中心区正常秩序。

确保市容环

境正常

24小时值

班，有效确

保市容环境

正常

20.00 20.00

工作时

效（10

分）

全天 24 小时值班及执法。 100% 100% 10.00 10.00

效益指

标（30

分）

经济效

益指标
不适用 不适用 不适用 0.00 0.00

社会效

益指标

通过物联网、智能视频监控

等手段，大大提升城市管理

效率。

提升了城市

管理效率

有效提升城

市管理效率
10.00 10.00

生态效

益指标

提倡自行车绿色出行，保护

生态环境。

打造绿色出

行环境，节能

环保

有效打造 10.00 10.00

可持续

影响

打造先进、智能、可控城市

持续发展模式

智能监管系

统，填补传统

城市管理当

中人力、物

力、效率等方

面的短板，向

数字化城市

管理进行转

智能监管系

统有效填补

传统城市管

理中人的作

用，有助于

城市可持续

发展。

10.00 10.00



变。

满意度

指标（10

分）

服务对

象满意

度指标

群众满意度 ≧90% 96.84% 10.00 10.00

总分 100 99.88



项目名称 园林绿化及管养 项目属性 上年延续 项目周期 1 年

主管部门
深圳市福田区城市管理

和综合执法局
项目类别 经常性项目

实施单位
深圳市福田区城市管理

和综合执法局（本级）
项目联系人 卢锦瑞 联系电话 83122568

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 45,905,740.00 46,062,616.79 42,961,109.28 10 93.27% 9.33

其中：当年财政拨款 45,905,740.00 46,062,616.79 42,961,109.28 — 93.27% —

上年结转资

金
0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

项目中

期目标
特色社区公园建设、花漾街区品质升级、立体绿化不断拓展。

年度

总体目

标

预期目标 实际完成情况

以打造“全国最干净城市”和“世界著名花城”为目标，以城市管理质量提升为

主线，强力提升园林绿化、景观照明、环境卫生、市容秩序等工作质量。

"1.扎实推进年度目标，在保证可持续的发展前提下，

主打活动香蜜公园相关工程建造量达到预期水平，疫情

防控到位且逐步完善各项管理制度，培养工匠人才，顺

利完成 2020 全年安保工作，同时对香蜜公园精细管养，

基础养护与技术探索并行。

2.“最美阳台”活动举办依托街道社区，深入社区加

强活动宣传，根据街道需求，展开线下宣传推广活动，

拓展参与群体，丰富活动内容，整体收获明显成效，在



加强群众理论水平的基础上借助相关绿化活动与景观

提高满意度。"

绩效指

标

一级指

标

二级指

标
指标内容

年度

指标值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指

标（50

分）

数量指

标（20

分）

香蜜公园运营管理 1座 1座 20.00 20.00

质量指

标（20

分）

“最美阳台”活动策划
发动全民参

与绿化建设

线上参与活

动居民

29462 人

20.00 20.00

工作时

效（10

分）

工作计划完成及时性 100% 100% 10.00 10.00

效益指

标（30

分）

经济效

益指标

打造花园城市，吸引全世界

游客参观

为本市带来

一定的经济

收益

带动经济收

益较少
8.00 5.00

偏差原因：由

于国际范围

内的疫情影

响，游客出行

意愿降低导

致人员流动

性下降使得

本次绿化工

程未能在本

年取得明显

的经济效益；

改进措施：疫



情受控或结

束后打造相

关主题进行

宣传同时放

松在疫情情

对人流量的

限制。

社会效

益指标

保护环境，绿化美观，提高

深圳知名度

提升了市民

的幸福感
有效提升 8.00 8.00

生态效

益指标
保护绿色生态环境

提高了生态

效益
有效提升 8.00 8.00

可持续

影响

绿色环保、绿化美化环境有

利于人民的身心健康

加强了城市

的可持续发

展

加强了城市

的可持续发

展

6.00 6.00

满意度

指标（10

分）

服务对

象满意

度指标

群众满意度 ≧90% 96% 10.00 10.00

总分 100 96.33



项目名称 城市管理 项目属性 上年延续 项目周期 1 年

主管部门
深圳市福田区城市管理

和综合执法局
项目类别 经常性项目

实施单位
深圳市福田区城市管理

和综合执法局（本级）
项目联系人 罗伟 联系电话 83142341

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 23,076,224.79 54,000,000.00 52,508,022.46 10 97.24% 9.72

其中：当年财政拨款 23,076,224.79 54,000,000.00 52,508,022.46 — 97.24% —

上年结转资

金
0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

项目中

期目标

以城市管理质量提升为主线，强力提升园林绿化、景观照明、环境卫生、市容秩序等工作质量，打造中心区灯光表演等标杆工程，打造

科学、严格、精细、高效的城市管理模式，塑造高品质城市环境和公共空间，为福田区高质量建设现代化典范城区提供有力支撑。

年度

总体目

标

预期目标 实际完成情况

中心区景观照明全面提升，立足精细智能化管理，全力塑造中心城区新时代新风

貌；创新工作模式，全力提升中心城区城市管理效能。

中心区景观照明全面提升，立足精细智能化管理，全力

塑造中心城区新时代新风貌；创新工作模式，全力提升

中心城区城市管理效能。

绩效指

标

一级指

标

二级指

标
指标内容

年度

指标值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施



产出指

标（50

分）

数量指

标（20

分）

中心区灯光标杆工程的表演

项目

每年表演至

少 300 场
146 20.00 9.73

偏差原因：受

疫情影响所

有表演均取

消，调整为公

益宣传，（最

美逆行者，垃

圾分类标语

等公益宣传）

改进措施：疫

情受控或结

束后重新开

展表演活动

质量指

标（20

分）

灯光表演成为全国瞩目焦点

得到一致好评
100% 95% 20.00 19.00

偏差原因：在

实际调查中，

市民对于多

次灯光表演

整体满意度

的看法皆浮

动在 95%左

右。改进措

施：了解市民

的意愿并进

行记录从而

在下一次的

灯光表演中

对这些不足



进行改进。

工作时

效（10

分）

工作计划完成及时性 100% 100% 10.00 10.00

效益指

标（30

分）

经济效

益指标

中心区灯光工程吸引全世界

游客来本市参观

为本市带来

一定的经济

收益

带动经济收

益较少
8.00 5.00

偏差原因：由

于国际范围

内的疫情影

响，游客出行

意愿降低导

致人员流动

性下降使得

中心区灯光

工程未能在

本年取得明

显的经济效

益。改进措

施：疫情受控

或结束后重

新对中心区

灯光工程进

行宣传进而

吸引全世界



游客来参观。

社会效

益指标

户外广告景观得到提升，美

化了城市环境

提升了市民

的幸福感
有效提升 8.00 8.00

生态效

益指标
美化了城市的绿色环境

提高了生态

效益
有效提高 8.00 8.00

可持续

影响

打造先进、智能、可控城市

持续发展模式

加强了城市

的可持续影

响

有效加强 6.00 6.00

满意度

指标（10

分）

服务对

象满意

度指标

群众满意度 ＞95% 94% 10.00 10.00

总分 100 85.45



购置费项目 2020 年度项目支出绩效自评表

一级指

标
二级指标 三级指标 评分标准

自评得

分

项目决

策(25

分)

明确性(11

分)

依据明确(5 分)

1.有明确的立项依据，项目按照规定的程序申请设立（2分）；

2.项目预算经科学计算，金额合理（2分）； 3.新增项目开展了事前绩效评估（1

分） 。

5.00

目标明确(6 分)

1.有明确的绩效目标，未设定绩效目标不得分（2分）；2.绩效目标符合以下要求：（1）

绩效目标结合实际对各项指标进行了细化量化（2分）；（2）绩效目标符合实际情况，各

项指标准确、可测量。（2分）.

6.00

可行性(14

分)

制度保障(6 分)

1.建立了完备的管理制度、业务流程、资金管理办法和内控制度（2分）；

2.有关制度项目提出明确的质量要求或标准（1分）；

3.建立了有效的预算绩效管理制度（2分）。

6.00

人财物保障(3分)

1.人员保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或者保障明显超出必要范围（0

分）；

2.资产配置保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或者保障明显超出必要范围

（0分）；

3.资金保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或者保障明显超出必要范围（0

分）。

3.00

实施方案保障(5

分)

实施方案符合以下要求：

1.有明确的工作目标（1分）；

2.有明确的工作内容（1分）；

5.00



3.有明确的职责分工（1分）；

4.有清晰的工作程序（1分）；

5.有合理的时间安排（1分）。

项目管

理(20

分)

匹配性(9

分)

项目执行进度匹配

性(3 分)

1.与绩效目标或申报文本预期设定的时间进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的时间进度：

（1）时间进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）时间进度严重滞后，无合理理由（0分）

3.00

资金支付进度匹配

性(3 分)

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目以年初工作计划为评价依据：

1.与预期设定的支付进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的支付进度：

（1）支付进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）支付进度严重滞后，无合理理由（0分）

3.00

项目实施内容匹配

性(3 分)

1.编制了绩效目标的项目实施内容与预期设定的绩效目标完全匹配/未纳入当年度财政部

门预算绩效管理的项目支出内容与工作目标完全匹配（3分）

2.编制了绩效目标的项目实施内容偏离绩效目标设定中的投入、产出、效益等各项指标，

偏离一项扣 1分/未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目一项支出内容与工作目标不

匹配扣一分，扣完为止。

3.00

可控性(4

分)
监控措施(2 分)

1.能提供相关资料证实有定期对项目实施绩效运行监控管理/未纳入当年度财政预算绩效

管理的项目有其他过程性监管手段（1分）

2.定期归集相关监控数据、资料（1分）

2.00



监控效果(2 分)

主要考察绩效监控或其他监控手段的效果：

1.项目执行过程中，未发现问题（2分）；

2.项目执行过程中，出现问题的分别按以下情况评分：

（1）及时采取调整或改进措施，工作目标达到预期，得 1.5 分；

（2）及时采取调整或改进措施，工作目标未达预期，得 0.5 分；

（3）未及时采取调整或改进措施，得 0分。

2.00

规范性(7

分)

业务管理规范性(3

分)

1.有关工作制度和业务管理制度执行到位（2分），制度执行不到位影响项目的（0分）；

2.项目相关资料齐全（0.5 分），项目资料不齐全（0分），及时归档（0.5 分），未及时

归档（0分）。

3.00

资金管理规范性(4

分)

1.资金管理和使用符合国家财经法规、财务管理制度和资金管理办法（2分）；

2.资金支付、调整、调剂符合审批程序（1分）；

3.符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；

4.发生截留、挤占、挪用、虚列支出等问题，本指标得 0分。

4.00

项目绩

效(55

分)

完成情况

(12 分)

成本控制情况(6

分)

1.严控项目支出，未发生超预算的情况（3分）；

2.成本节约率得分=成本节约率×3分。
5.55

项目数量完成情况

(6分)

比较绩效目标各项指标的计划完成数量和实际完成数量，一项指标没有完成扣一分，6分

扣完为止。
6.00

达标情况

(12 分)

项目质量达标情况

(12 分)

1.比较绩效目标各项指标的质量要求和实际完成情况，一项指标没有达标扣 1分，6分扣

完为止。 2.未发生重大质量问题或安全生产责任事故（6分）。
12.00



效益性(18

分)

社会效益、生态效

益、经济效益(18

分)

评价实施方根据实际产生的效益进行评分，要求细化量化,在备注列进行描述(18 分) 14.00

满意度(8

分)

服务对象满意度(8

分)

1.根据服务对象满意程度的高低，分为优（6分）、良（4分）、中（2分）、差（0分）

四档；

2.采取问卷调查、抽样访谈等方式专门开展满意度调查或测评（2分）。

6.00

绩效跟踪

评价(5

分)

绩效跟踪评价(5

分)

1.开展了绩效自评（1.5 分）； 2.绩效评价质量达到财政部门要求（1.5 分）；

3.绩效评价结果按要求进行了公开（1分）； 4.及时进行了整改（1分。）
5.00

自评总得分 93.55



培训费项目 2020 年度项目支出绩效自评表

一级指标 二级指标 三级指标 评分标准 自评得分

项目决策(25 分)

明确性(11 分)

依据明确(5分)

1.有明确的立项依据，项目按照规定的程序申请设立

（2分）；

2.项目预算经科学计算，金额合理（2分）； 3.

新增项目开展了事前绩效评估（1分） 。

5.00

目标明确(6分)

1.有明确的绩效目标，未设定绩效目标不得分（2分）；

2.绩效目标符合以下要求：（1）绩效目标结合实际对

各项指标进行了细化量化（2分）；（2）绩效目标符

合实际情况，各项指标准确、可测量。（2分）.

6.00

可行性(14 分) 制度保障(6分)

1.建立了完备的管理制度、业务流程、资金管理办法

和内控制度（2分）；

2.有关制度项目提出明确的质量要求或标准（1分）；

3.建立了有效的预算绩效管理制度（2分）。

6.00



人财物保障(3 分)

1.人员保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项

目或者保障明显超出必要范围（0分）；

2.资产配置保障充分、合理（1分），保障不充分且影

响项目或者保障明显超出必要范围（0分）；

3.资金保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项

目或者保障明显超出必要范围（0分）。

3.00

实施方案保障(5 分)

实施方案符合以下要求：

1.有明确的工作目标（1分）；

2.有明确的工作内容（1分）；

3.有明确的职责分工（1分）；

4.有清晰的工作程序（1分）；

5.有合理的时间安排（1分）。

5.00

项目管理(20 分) 匹配性(9分)
项目执行进度匹配性(3

分)

1.与绩效目标或申报文本预期设定的时间进度完全匹

配（3分）

2.偏离预期设定的时间进度：

（1）时间进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）时间进度严重滞后，无合理理由（0分）

3.00



资金支付进度匹配性(3

分)

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目以年初工

作计划为评价依据：

1.与预期设定的支付进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的支付进度：

（1）支付进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）支付进度严重滞后，无合理理由（0分）

2.00

项目实施内容匹配性(3

分)

1.编制了绩效目标的项目实施内容与预期设定的绩效

目标完全匹配/未纳入当年度财政部门预算绩效管理

的项目支出内容与工作目标完全匹配（3分）

2.编制了绩效目标的项目实施内容偏离绩效目标设定

中的投入、产出、效益等各项指标，偏离一项扣 1分/

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目一项支出

内容与工作目标不匹配扣一分，扣完为止。

3.00



可控性(4分)

监控措施(2分)

1.能提供相关资料证实有定期对项目实施绩效运行监

控管理/未纳入当年度财政预算绩效管理的项目有其

他过程性监管手段（1分）

2.定期归集相关监控数据、资料（1分）

2.00

监控效果(2分)

主要考察绩效监控或其他监控手段的效果：

1.项目执行过程中，未发现问题（2分）；

2.项目执行过程中，出现问题的分别按以下情况评分：

（1）及时采取调整或改进措施，工作目标达到预期，

得 1.5 分；

（2）及时采取调整或改进措施，工作目标未达预期，

得 0.5 分；

（3）未及时采取调整或改进措施，得 0分。

2.00

规范性(7分) 业务管理规范性(3分)

1.有关工作制度和业务管理制度执行到位（2分），制

度执行不到位影响项目的（0分）；

2.项目相关资料齐全（0.5 分），项目资料不齐全（0

分），及时归档（0.5 分），未及时归档（0分）。

3.00



资金管理规范性(4分)

1.资金管理和使用符合国家财经法规、财务管理制度

和资金管理办法（2分）；

2.资金支付、调整、调剂符合审批程序（1分）；

3.符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；

4.发生截留、挤占、挪用、虚列支出等问题，本指标

得 0分。

4.00

项目绩效(55 分)

完成情况(12 分)

成本控制情况(6 分)
1.严控项目支出，未发生超预算的情况（3分）；

2.成本节约率得分=成本节约率×3分。
5.95

项目数量完成情况(6 分)
比较绩效目标各项指标的计划完成数量和实际完成数

量，一项指标没有完成扣一分，6分扣完为止。
6.00

达标情况(12 分)
项目质量达标情况(12

分)

1.比较绩效目标各项指标的质量要求和实际完成情

况，一项指标没有达标扣 1分，6分扣完为止。 2.

未发生重大质量问题或安全生产责任事故（6分）。

12.00

效益性(18 分)
社会效益、生态效益、经

济效益(18 分)

评价实施方根据实际产生的效益进行评分，要求细化

量化,在备注列进行描述(18 分)
18.00



满意度(8分) 服务对象满意度(8分)

1.根据服务对象满意程度的高低，分为优（6分）、良

（4分）、中（2分）、差（0分）四档；

2.采取问卷调查、抽样访谈等方式专门开展满意度调

查或测评（2分）。

8.00

绩效跟踪评价(5分) 绩效跟踪评价(5 分)

1.开展了绩效自评（1.5 分）； 2.绩效评价

质量达到财政部门要求（1.5 分）； 3.绩效评

价结果按要求进行了公开（1分）； 4.及时

进行了整改（1分。）

5.00

自评总得分 98.95



其他一般管理事务项目 2020 年度项目支出绩效自评表

一级指标 二级指标 三级指标 评分标准 自评得分

项目决策(25 分)

明确性(11 分)

依据明确(5 分)

1.有明确的立项依据，项目按照规定的程序申请设立（2分）；

2.项目预算经科学计算，金额合理（2分）； 3.新

增项目开展了事前绩效评估（1分） 。

5.00

目标明确(6 分)

1.有明确的绩效目标，未设定绩效目标不得分（2分）；2.

绩效目标符合以下要求：（1）绩效目标结合实际对各项指标

进行了细化量化（2分）；（2）绩效目标符合实际情况，各

项指标准确、可测量。（2分）.

6.00

可行性(14 分)

制度保障(6 分)

1.建立了完备的管理制度、业务流程、资金管理办法和内控

制度（2分）；

2.有关制度项目提出明确的质量要求或标准（1分）；

3.建立了有效的预算绩效管理制度（2分）。

6.00

人财物保障(3 分)

1.人员保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或

者保障明显超出必要范围（0分）；

2.资产配置保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项

目或者保障明显超出必要范围（0分）；

3.资金保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或

者保障明显超出必要范围（0分）。

3.00

实施方案保障(5

分)

实施方案符合以下要求：

1.有明确的工作目标（1分）；

2.有明确的工作内容（1分）；

5.00



3.有明确的职责分工（1分）；

4.有清晰的工作程序（1分）；

5.有合理的时间安排（1分）。

项目管理(20 分) 匹配性(9分)

项目执行进度匹配

性(3 分)

1.与绩效目标或申报文本预期设定的时间进度完全匹配（3

分）

2.偏离预期设定的时间进度：

（1）时间进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）时间进度严重滞后，无合理理由（0分）

3.00

资金支付进度匹配

性(3 分)

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目以年初工作计划

为评价依据：

1.与预期设定的支付进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的支付进度：

（1）支付进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）支付进度严重滞后，无合理理由（0分）

2.00

项目实施内容匹配

性(3 分)

1.编制了绩效目标的项目实施内容与预期设定的绩效目标完

全匹配/未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目支出内

容与工作目标完全匹配（3分）

2.编制了绩效目标的项目实施内容偏离绩效目标设定中的投

入、产出、效益等各项指标，偏离一项扣 1分/未纳入当年度

财政部门预算绩效管理的项目一项支出内容与工作目标不匹

配扣一分，扣完为止。

3.00



可控性(4分)

监控措施(2 分)

1.能提供相关资料证实有定期对项目实施绩效运行监控管理

/未纳入当年度财政预算绩效管理的项目有其他过程性监管

手段（1分）

2.定期归集相关监控数据、资料（1分）

2.00

监控效果(2 分)

主要考察绩效监控或其他监控手段的效果：

1.项目执行过程中，未发现问题（2分）；

2.项目执行过程中，出现问题的分别按以下情况评分：

（1）及时采取调整或改进措施，工作目标达到预期，得 1.5

分；

（2）及时采取调整或改进措施，工作目标未达预期，得 0.5

分；

（3）未及时采取调整或改进措施，得 0分。

2.00

规范性(7分)

业务管理规范性(3

分)

1.有关工作制度和业务管理制度执行到位（2分），制度执

行不到位影响项目的（0分）；

2.项目相关资料齐全（0.5 分），项目资料不齐全（0分），

及时归档（0.5 分），未及时归档（0分）。

3.00

资金管理规范性(4

分)

1.资金管理和使用符合国家财经法规、财务管理制度和资金

管理办法（2分）；

2.资金支付、调整、调剂符合审批程序（1分）；

3.符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；

4.发生截留、挤占、挪用、虚列支出等问题，本指标得 0分。

4.00



项目绩效(55 分)

完成情况(12 分)

成本控制情况(6

分)

1.严控项目支出，未发生超预算的情况（3分）；

2.成本节约率得分=成本节约率×3分。
5.96

项目数量完成情况

(6分)

比较绩效目标各项指标的计划完成数量和实际完成数量，一

项指标没有完成扣一分，6分扣完为止。
6.00

达标情况(12 分)
项目质量达标情况

(12 分)

1.比较绩效目标各项指标的质量要求和实际完成情况，一项

指标没有达标扣 1分，6分扣完为止。 2.未发生重大

质量问题或安全生产责任事故（6分）。

12.00

效益性(18 分)

社会效益、生态效

益、经济效益(18

分)

评价实施方根据实际产生的效益进行评分，要求细化量化,

在备注列进行描述(18 分)
18.00

满意度(8分)
服务对象满意度(8

分)

1.根据服务对象满意程度的高低，分为优（6分）、良（4

分）、中（2分）、差（0分）四档；

2.采取问卷调查、抽样访谈等方式专门开展满意度调查或测

评（2分）。

8.00

绩效跟踪评价(5分)
绩效跟踪评价(5

分)

1.开展了绩效自评（1.5 分）； 2.绩效评价质量达

到财政部门要求（1.5 分）； 3.绩效评价结果按要求

进行了公开（1分）； 4.及时进行了整改（1分。）

5.00

自评总得分 98.96



项目名称 劳务派遣人员 项目属性 上年延续 项目周期 1 年

主管部门
深圳市福田区城市管理

和综合执法局
项目类别 经常性项目

实施单位
深圳市福田区城市管理

和综合执法局（本级）
项目联系人 杨梅 联系电话 83175228

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 4,545,772.00 3,300,000.00 3,211,308.85 10 97.31% 9.73

其中：当年财政拨款 4,545,772.00 3,300,000.00 3,211,308.85 — 97.31% —

上年结转资

金
0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 0.00% —

项目中

期目标
聘用劳务派遣专业人员，节约财政供养支出，全面提高工作效率。

年度

总体目

标

预期目标 实际完成情况

聘用劳务派遣专业人员，节约财政供养支出，全面提高工作效率。
聘用劳务派遣专业人员，节约财政供养支出，全面提高

工作效率。

绩效指

标

一级指

标

二级指

标
指标内容

年度

指标值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指

标（50

分）

数量指

标（20

分）

劳务派遣人员 22 人 32 20.00 20.00



质量指

标（20

分）

劳务派遣人员专业技能强 工作效率高
工作效率有

效提高
20.00 20.00

工作时

效（10

分）

确保每年按时按质完成任务
正常开展工

作

全年正常开

展工作
10.00 10.00

效益指

标（30

分）

经济效

益指标

提高了工作效率，节约了财

政供养经费
节约经费 有效节约 8.00 8.00

社会效

益指标

解决了部分专业人员的社会

就业

解决就业问

题

有效解决

32人就业
8.00 8.00

生态效

益指标
不适用 不适用 不适用 8.00 8.00

可持续

影响
促进了人才的发展

提高专业技

能
有效提高 6.00 6.00

满意度

指标（10

分）

服务对

象满意

度指标

派遣人员比较满意 ≧90% 100% 10.00 10.00

总分 100 99.73



疫情防控项目 2020 年度项目支出绩效自评表

一级指标 二级指标 三级指标 评分标准 自评得分

项目决策(25 分)

明确性(11 分)

依据明确(5 分)

1.有明确的立项依据，项目按照规定的程序申请设立（2

分）；

2.项目预算经科学计算，金额合理（2分）； 3.

新增项目开展了事前绩效评估（1分） 。

5.00

目标明确(6 分)

1.有明确的绩效目标，未设定绩效目标不得分（2分）；

2.绩效目标符合以下要求：（1）绩效目标结合实际对各项

指标进行了细化量化（2分）；（2）绩效目标符合实际情

况，各项指标准确、可测量。（2分）.

6.00

可行性(14 分)

制度保障(6 分)

1.建立了完备的管理制度、业务流程、资金管理办法和内

控制度（2分）；

2.有关制度项目提出明确的质量要求或标准（1分）；

3.建立了有效的预算绩效管理制度（2分）。

6.00

人财物保障(3分)

1.人员保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目

或者保障明显超出必要范围（0分）；

2.资产配置保障充分、合理（1分），保障不充分且影响

项目或者保障明显超出必要范围（0分）；

3.资金保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目

或者保障明显超出必要范围（0分）。

3.00



实施方案保障(5 分)

实施方案符合以下要求：

1.有明确的工作目标（1分）；

2.有明确的工作内容（1分）；

3.有明确的职责分工（1分）；

4.有清晰的工作程序（1分）；

5.有合理的时间安排（1分）。

0.00

项目管理(20 分) 匹配性(9分)

项目执行进度匹配性(3 分)

1.与绩效目标或申报文本预期设定的时间进度完全匹配（3

分）

2.偏离预期设定的时间进度：

（1）时间进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）时间进度严重滞后，无合理理由（0分）

3.00

资金支付进度匹配性(3 分)

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目以年初工作计

划为评价依据：

1.与预期设定的支付进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的支付进度：

（1）支付进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）支付进度严重滞后，无合理理由（0分）

0.00

项目实施内容匹配性(3 分)

1.编制了绩效目标的项目实施内容与预期设定的绩效目标

完全匹配/未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目支

出内容与工作目标完全匹配（3分）

2.编制了绩效目标的项目实施内容偏离绩效目标设定中的

投入、产出、效益等各项指标，偏离一项扣 1分/未纳入当

年度财政部门预算绩效管理的项目一项支出内容与工作目

标不匹配扣一分，扣完为止。

0.00



可控性(4分)

监控措施(2 分)

1.能提供相关资料证实有定期对项目实施绩效运行监控管

理/未纳入当年度财政预算绩效管理的项目有其他过程性

监管手段（1分）

2.定期归集相关监控数据、资料（1分）

2.00

监控效果(2 分)

主要考察绩效监控或其他监控手段的效果：

1.项目执行过程中，未发现问题（2分）；

2.项目执行过程中，出现问题的分别按以下情况评分：

（1）及时采取调整或改进措施，工作目标达到预期，得

1.5 分；

（2）及时采取调整或改进措施，工作目标未达预期，得

0.5 分；

（3）未及时采取调整或改进措施，得 0分。

2.00

规范性(7分)

业务管理规范性(3 分)

1.有关工作制度和业务管理制度执行到位（2分），制度

执行不到位影响项目的（0分）；

2.项目相关资料齐全（0.5 分），项目资料不齐全（0分），

及时归档（0.5 分），未及时归档（0分）。

0.00

资金管理规范性(4 分)

1.资金管理和使用符合国家财经法规、财务管理制度和资

金管理办法（2分）；

2.资金支付、调整、调剂符合审批程序（1分）；

3.符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；

4.发生截留、挤占、挪用、虚列支出等问题，本指标得 0

分。

0.00

项目绩效(55 分)
完成情况(12

分)
成本控制情况(6 分)

1.严控项目支出，未发生超预算的情况（3分）；

2.成本节约率得分=成本节约率×3分。
4.39



项目数量完成情况(6分)
比较绩效目标各项指标的计划完成数量和实际完成数量，

一项指标没有完成扣一分，6分扣完为止。
6.00

达标情况(12

分)
项目质量达标情况(12 分)

1.比较绩效目标各项指标的质量要求和实际完成情况，一

项指标没有达标扣 1分，6分扣完为止。 2.未发生

重大质量问题或安全生产责任事故（6分）。

12.00

效益性(18 分)
社会效益、生态效益、经济效

益(18 分)

评价实施方根据实际产生的效益进行评分，要求细化量化,

在备注列进行描述(18 分)
18.00

满意度(8分) 服务对象满意度(8 分)

1.根据服务对象满意程度的高低，分为优（6分）、良（4

分）、中（2分）、差（0分）四档；

2.采取问卷调查、抽样访谈等方式专门开展满意度调查或

测评（2分）。

8.00

绩效跟踪评价(5

分)
绩效跟踪评价(5 分)

1.开展了绩效自评（1.5 分）； 2.绩效评价质量

达到财政部门要求（1.5 分）； 3.绩效评价结果按

要求进行了公开（1分）； 4.及时进行了整改（1

分。）

5.00

自评总得分 80.39



一级指

政府投资项目 2020 年度项目支出绩效自评表

标 二级指标 三级指标 评分标准 自评得分

项目决策(25 分)

明确性(11 分)

依据明确(5 分)

1.有明确的立项依据，项目按照规定的程序申请设立（2分）；

2.项目预算经科学计算，金额合理（2分）； 3.新增

项目开展了事前绩效评估（1分） 。

5.00

目标明确(6 分)

1.有明确的绩效目标，未设定绩效目标不得分（2分）；2.绩

效目标符合以下要求：（1）绩效目标结合实际对各项指标进

行了细化量化（2分）；（2）绩效目标符合实际情况，各项指

标准确、可测量。（2分）.

6.00

可行性(14 分)

制度保障(6 分)

1.建立了完备的管理制度、业务流程、资金管理办法和内控制

度（2分）；

2.有关制度项目提出明确的质量要求或标准（1分）；

3.建立了有效的预算绩效管理制度（2分）。

6.00

人财物保障(3分)

1.人员保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或者

保障明显超出必要范围（0分）；

2.资产配置保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目

或者保障明显超出必要范围（0分）；

3.资金保障充分、合理（1分），保障不充分且影响项目或者

保障明显超出必要范围（0分）。

3.00



实施方案保障(5 分)

实施方案符合以下要求：

1.有明确的工作目标（1分）；

2.有明确的工作内容（1分）；

3.有明确的职责分工（1分）；

4.有清晰的工作程序（1分）；

5.有合理的时间安排（1分）。

5.00

项目管理(20 分) 匹配性(9分)

项目执行进度匹配性

(3 分)

1.与绩效目标或申报文本预期设定的时间进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的时间进度：

（1）时间进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）时间进度严重滞后，无合理理由（0分）

2.00

资金支付进度匹配性

(3 分)

未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目以年初工作计划

为评价依据：

1.与预期设定的支付进度完全匹配（3分）

2.偏离预期设定的支付进度：

（1）支付进度偏离不大，有合理理由（2分）

（2）支付进度严重滞后，无合理理由（0分）

2.00

项目实施内容匹配性

(3 分)

1.编制了绩效目标的项目实施内容与预期设定的绩效目标完

全匹配/未纳入当年度财政部门预算绩效管理的项目支出内容

与工作目标完全匹配（3分）

2.编制了绩效目标的项目实施内容偏离绩效目标设定中的投

入、产出、效益等各项指标，偏离一项扣 1分/未纳入当年度

财政部门预算绩效管理的项目一项支出内容与工作目标不匹

配扣一分，扣完为止。

3.00



可控性(4分)

监控措施(2 分)

1.能提供相关资料证实有定期对项目实施绩效运行监控管理/

未纳入当年度财政预算绩效管理的项目有其他过程性监管手

段（1分）

2.定期归集相关监控数据、资料（1分）

2.00

监控效果(2 分)

主要考察绩效监控或其他监控手段的效果：

1.项目执行过程中，未发现问题（2分）；

2.项目执行过程中，出现问题的分别按以下情况评分：

（1）及时采取调整或改进措施，工作目标达到预期，得 1.5

分；

（2）及时采取调整或改进措施，工作目标未达预期，得 0.5

分；

（3）未及时采取调整或改进措施，得 0分。

2.00

规范性(7分)

业务管理规范性(3

分)

1.有关工作制度和业务管理制度执行到位（2分），制度执行

不到位影响项目的（0分）；

2.项目相关资料齐全（0.5 分），项目资料不齐全（0分），

及时归档（0.5 分），未及时归档（0分）。

3.00

资金管理规范性(4

分)

1.资金管理和使用符合国家财经法规、财务管理制度和资金管

理办法（2分）；

2.资金支付、调整、调剂符合审批程序（1分）；

3.符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；

4.发生截留、挤占、挪用、虚列支出等问题，本指标得 0分。

4.00

项目绩效(55 分) 完成情况(12 分) 成本控制情况(6 分)
1.严控项目支出，未发生超预算的情况（3分）；

2.成本节约率得分=成本节约率×3分。
5.87



项目数量完成情况(6

分)

比较绩效目标各项指标的计划完成数量和实际完成数量，一项

指标没有完成扣一分，6分扣完为止。
6.00

达标情况(12 分)
项目质量达标情况

(12 分)

1.比较绩效目标各项指标的质量要求和实际完成情况，一项指

标没有达标扣 1分，6分扣完为止。 2.未发生重大质量

问题或安全生产责任事故（6分）。

12.00

效益性(18 分)
社会效益、生态效益、

经济效益(18 分)

评价实施方根据实际产生的效益进行评分，要求细化量化,在

备注列进行描述(18 分)
18.00

满意度(8分)
服务对象满意度(8

分)

1.根据服务对象满意程度的高低，分为优（6分）、良（4分）、

中（2分）、差（0分）四档；

2.采取问卷调查、抽样访谈等方式专门开展满意度调查或测评

（2分）。

8.00

绩效跟踪评价(5分) 绩效跟踪评价(5 分)

1.开展了绩效自评（1.5 分）； 2.绩效评价质量达到

财政部门要求（1.5 分）； 3.绩效评价结果按要求进行

了公开（1分）； 4.及时进行了整改（1分。）

5.00

自评总得分 97.87


