
福田区卫计局关于《进一步提升医疗服务
的建议》的回复

尊敬的周建明代表：

您好，您在“七届人大三次会议”提到的《关于进一步提升

医疗服务的建议》（JY20180221）收悉，感谢您对我区卫计事业

的关心和呼吁。针对进一步提升医疗服务问题，我们当前主要采

取以下措施：

一是通过加强区属医院与中山大学、广州中医药大学等知名

医学院校合作办医，引进专家团队，同时加强辖区医疗机构人才

储备工作，通过公开招考、选聘、选调方式引进高层次医学人才，

进一步提高辖区医疗机构医疗技术服务水平。

二是加大区属医院基础设施建设。广州中医药大学深圳医院

（福田）新大楼现已正式启用，待中山大学附属第八医院（深圳

福田）后期建设完成后，医院规模进一步扩大，病床数及医生数

将大幅增加。

三是探索公立医院编制管理改革，目前我市相关部门正在研

究制定公立医院人员总量规模管理改革方案及配套政策，待正式

文件下发后将按照市里政策执行。

四是建立人才培养制度。根据《深圳市“医疗卫生三名工程”

人才研修管理办法》资助我区医疗卫生人才进行国内外研修，还

制定了《福田区全科医生全员全周期培训工作方案》，每年分期、

分批、分层次开展全科医生全员培训工作，增强全科医生的岗位

胜任力。此外，每年定期组织管理干部培训，不断提升我区医疗



卫生人才的专业知识和业务水平。

五是探索了一系列人事制度改革，充分下放权限，增强医院

自主管人用人的权力，不断完善绩效制度，提高绩效比例及额度，

营造一个多劳多得、优质优酬的环境。以福田区第二人民医院为

试点，进行了人事薪酬制度改革的调研，目前方案正在起草中。

下一步设想在社康实行全科医生年薪制，目前已展开调研。

六是进一步深化医改工作，出台《福田区公立医院综合改革

实施方案》，加强福田“1+X”区域医联体建设，加强区属医院

与辖区市属医院双向转诊，落实“四优先”服务，同时积极推进

辖区分级诊疗工作，加强专家下社康工作，使辖区居民在基层社

康服务中心享受专家接诊服务。

七是制定出台《福田区区域卫生规划（2016-2020 年）》，

对我区卫生医疗资源进行合理规划和布局。

针对“药品加成、以药养医”现象，截至 2017 年 9 月底，

全国公立医院已取消药品加成，实行药品零差率销售。福田区作

为先行试点区，已于 2010 年 11 月实现药品零加成。目前政府对

医疗设施设备、人力保障等方面投入较大，物资招标均通过广东

省政府采购网进行，直接在平台上进行采购，已实现招标形式公

开化。此外，我区还设立了财务管理中心对各医院的财务进行监

管，并不定期开展内部审计，对医院的财务运营进行绩效跟踪与

审计。

再次感谢您对我区卫计事业的关心，祝您生活愉快！
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