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	（一）项目概况
	1.项目背景
	福田区作为中心城区，必须打好违法建设治理攻坚仗，拓展城市发展空间，解决违法建筑等突出问题，为高质量建
	2.主要内容及实施情况
	（1）项目主要内容：一是实施“天眼”违建监察，利用无人机对全区建筑物进行专业数据采集和智能比对，实现
	（2）项目实施情况：一是对福田区辖区进行无人机航拍，获取新增建筑变化情况，输出测绘数据成果高清全景影
	3.资金投入与使用情况
	（1）项目资金预算和分配情况
	项目总概算为306.20万元，资金来源为区政府统筹(财政)。从深圳市福田区规划土地监察局2021年部
	（2）项目资金管理和使用情况
	我局在该项目的资金管理和使用上严格按照相关规定执行。一是严审项目履约过程。合同签订后，由经办人跟进供
	（二）项目绩效目标
	（一）绩效评价目的、对象和范围
	（二）绩效评价原则、评价方法和评价指标体系
	（一）项目决策情况

	1.项目立项。
	（1）立项依据充分性
	立项依据充分性指标权重3分，得分3分。该指标考察项目立项是否符合法律法规、相关政策、发展规划以及部门
	（2）立项程序规范性
	立项程序规范性指标权重3分，得分3分。该指标考察项目申请、设立过程是否符合相关要求，用以反映和考核项
	2.绩效目标
	（1）绩效目标合理性
	绩效目标合理性指标权重4分，得分3分。该指标考察项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合客观实际，
	（2）绩效指标明确性
	绩效指标明确性指标权重4分，得分4分。该指标考察依据绩效目标设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量等，
	3.资金投入
	（1）预算编制合理性
	预算编制合理性指标权重3分，得分3分。该指标考察项目预算编制是否经过科学论证、有明确标准，资金额度与
	（2）资金分配合理性
	资金分配合理性指标权重3分，得分3分。该指标考察项目预算资金分配是否有测算依据，与规划土地执法实际情
	（二）项目过程情况

	1.资金管理
	（1）资金到位率
	资金到位率指标权重4分，得分4分。该指标考察实际到位资金与预算资金的比率，用以反映和考核资金落实情况
	（2）预算执行率
	预算执行率指标权重4分，得分4分。该指标考察项目预算资金是否按照计划执行，用以反映或考核项目预算执行
	（3）资金使用合规性
	资金使用合规性指标权重4分，得分4分。该指标考察项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映
	2.组织实施。
	（1）管理制度健全性
	管理制度健全性指标权重4分，得分4分。该指标考察项目实施单位的财务和业务管理制度是否健全，用以反映和
	（2）制度执行有效性
	制度执行有效性指标权重4分，得分3分。该指标考察项目实施是否符合相关管理规定，用以反映和考核相关管理
	（三）项目产出情况

	1.产出数量
	无人机测绘范围完成率指标权重3分，得分3分。该指标用以反映和考核无人机测绘数量目标的实现程度。经调研
	测绘咨询服务完成率指标权重4分，得分4分。该指标用于反映专业人员配合查违执法工作而提供测绘咨询服务的
	法律顾问数量配备完成率指标权重3分，得分3分。该指标考察全年法律顾问数量是否达到年初预期目标。202
	2.产出质量
	服务验收合格率指标权重10分，得分10分。该指标本项考察各项服务合格情况。各项服务验收合格率达到10
	3.产出时效
	各项服务完成及时性指标权重5分，得分5分。该指标考察项目实际完成时间与计划完成时间的比较，用以反映和
	4.产出成本
	成本节约率权重5分，得分0分。该指标考察完成项目计划工作目标的实际节约成本与计划成本的比率，用以反映
	（四）项目效益情况

	1.社会效益
	（1）排查整改率指标10分，得分10分。该指标考核排查发现的安全隐患按质整改情况，是否有效遏制重特大
	（2）有效治理违法建设指标权重10分，得分10分。该指标考察项目实施后是否有效治理违法建设，提升辖区
	2.满意度
	服务对象满意度指标权重10分，得分10分。该指标考察市民群众对投诉回访的满意程度。根据问卷星满意度调
	（一）项目管理过程规范，预算执行力提高

	我局严格按照《中华人民共和国会计法》《中华人民共和国预算法》《行政单位财务规则》《行政事业单位内部控
	（二）积极探索多重路径，消减处置疑难积案

	我局积极探索没收实物、没收违法收入等多种处置路径，妥善处置重大疑难案件，以没收违法收入方式办结太平金
	（三）清理违法临时用地，腾挪空间保障民生项目落地。

	我局大力开展过期临时建筑整治行动、违法临时用地清理行动等专项执法行动，对辖区所有临时建筑摸底排查，建
	六、存在的问题及原因分析
	（一）存在的问题

	1.个别绩效目标设置不完整。根据《规划土地执法项目绩效目标申报表》，数量指标下仅设置了“拆除违法建设
	2.合同管理不到位，签订审核不严格。例如2021年度签订的测绘咨询服务合同，合同约定咨询服务期限为2
	（二）原因分析

	（1）绩效目标设置随意性强，绩效监控管理不到位。业务人员对项目实施内容及绩效指标体系设置理解不够，无
	（2）应急项目时间紧迫、业务紧急，实行“特事特办”，出现了先实施后补签合同的现象。此外，合同审批时限
	附件
	2021年度规划土地执法项目支出绩效评价指标体系与评分结果

