
福田区卫生健康局关于《关于加快福田区社区
医院建设的建议》的回复

尊敬的陈文如代表：

您提出的深圳市福田区第八届人民代表大会第二次会议代

表建议第 20220118 号《关于加快福田区社区医院建设的建议》

已收悉，我局高度重视，经认真研究，现将我局办理意见反馈如

下：

一、完善社区医院设置规划

社区医院是在社区健康服务中心满足一定条件的基础上，加

挂社区医院的牌子，采取“社康中心+康复中心+护理中心”三位

一体运作模式，增加发热诊室、专科诊室、康复医学、中医药综

合服务、口腔科、医学检验、医学影像、康复病床等功能设置，

进一步满足居民的健康需求。社区医院隶属基层医疗集团管理，

实行院办院管。下一步，我区将建立若干个基层医疗集团，集团

下的社区医院以街道为地理区域设置服务范围。一街道规划设置

一家社区医院或大型社区健康服务中心，街道辖区内社康中心/

站，包括市属、社会办社康，全部纳入社区医院统筹协调管理。

在人、财、物、业务、绩效等方面，社区医院将拥有更高的调配

权，以促进区域内社区卫生服务资源的整合与合理利用；同时更

好的对接街道，提高疫情防控、健康教育、宣传动员、健康管理

等工作的开展效率。



2019 年起，我局积极配合区政府物业管理中心、深圳市城

市规划设计研究院有限公司起草制定《福田区公共服务设施统筹

规划及标准研究（2021-2035）》（医疗卫生设施专题），该规

划从服务规模（分布密度、服务人口）、建设标准（单位面积服

务人口）、空间分布（服务半径内居住面积覆盖率）、运营保障

（用房自有率）四个维度对我区社康机构现状进行了详尽的分析，

采取较为全面和科学的路径，按照补缺与提升同步进行的思路，

结合城市更新及旧改项目，将“十四五”期间建成 100 家社康的

整体目标分解到街道及社区，明确社康机构规划布局。

二、加快社区医院基础建设

为进一步改善辖区社康机构服务环境，我局前期会同区建工

署等部门，赴香港大学深圳医院、华为荔枝苑社康等医疗机构实

地调研，高标准论证拟制福田区社康机构业务用房装修改造标准，

加快推动社康机构标准化建设，构建具有福田特色的社康装修外

部色彩基调和内部流程风格。对标国家级最高用房标准和示范标

准，提升建设规格与质量，努力打造一批国内一流、面向国际

2021 年 12 月，市卫健委出台《深圳市社区健康服务机构设

置标准》，明确了我市社区医院的设置标准；2022 年 4 月，市

人民政府印发了《深圳市卫生健康事业发展“十四五”规划》，

进一步提出“在常住人口超过 10 万人且辖区内无区属综合医院

的街道规划建设 1 家 4500 平方米医生的政府办社区医院”的建

设要求，并对我区下达了“十四五”期间规划布局 3 家社区医院

的工作任务。建设标准及工作任务明确后，我局立即对照修改完

善辖区社康机构设置规划，目前规划已基本制定完成，将于近期印

发。

的



示范性标杆社康。

目前我区处于建设中的社区医院为景田北社区医院。景田北

社区医院位于莲花街道康欣社区，与景田派出所营房共建，社康

侧为裙楼东侧的地下一层、地上六层，总建筑面积 4510.18 平方

米。预设病床位 50 张，开设预防接种门诊、预防保健、全科诊

疗科室，以及发热诊室、专科诊室、康复医学科、中医药综合服

务区、口腔科、医学检验、医学影像等科室。目前，景田北社区

医院主体已施工至五层（共六层），装修方案及装饰主材料已确

定，医疗设备完成采购前公示，待招标。

三、加大卫生技术人员配置

加大全科医生引进力度，狠抓基础人才队伍建设。明确全科

医生、公卫医师等年度目标任务及各社康机构配备数量要求，并

列入《2022 年度福田区卫生健康系统综合目标管理责任书》考

核指标及《2022 年福田区卫生健康工作要点》，发挥综合目标

管理责任书考核指挥棒作用。定向发动和吸引全国优秀全科规培

毕业生参加招聘，同时鼓励各社康机构举办单位积极开展自主招

聘，加快引进及培养大批合格的全科医生。积极落实全科医师一

次性生活补助发放，并提供住房支持，切实提高全科医生岗位吸

引力。加大全科医生转岗培训力度，协同市卫生健康能力建设和

继续教育中心积极推进全科医生转岗培训。力争到 2022 年底，

万人全科医师数达 6.35。

目前，区属社康举办医院已启动 26 名全科医师、24 名公卫

医师招聘工作，超 50 名医师纳入年度全科医师转岗计划，辖区

万人全科医师数达 6.32 名。



四、持续探索特色科室建设

积极开展中医药服务。社区医院规划建设中医综合服务区，

装修装饰上突出传统中医药文化氛围；同时设立中医药文化知识

角，展示中医文化 3D 模型、中医治疗器具、中药材、中医文化

书籍等。100%的社康机构提供中医治疗服务，社区医院及区域社

康中心至少开展 6 类 10 项中医适宜技术；社康站至少开展 4 类

6 项中医适宜技术。

不断丰富老年健康服务。为应对人口老龄化挑战，实现健康

老龄化，解决群众实际问题为导向，以老年患者为中心，开展老

年综合门诊及病房服务。全科医生参加“老年医学人才培养”相

关培训，采用老年综合评估常规模式、共病处理模式，对老年患

者进行医疗救治，最大程度维持和恢复老年患者的功能状态。对

疾病终末期、预估生存期短的患者，提供安宁疗护服务，作为上

级综合医院与居家照护的桥梁，提供最人性化的医疗服务，确保

患者能够“在需要的时候、希望的地点、得到需要的安宁疗护服

务”,为生命画上最温暖的句号。

探索开展康复护理服务。建设福田区老人康复护理院，开放

护理床位约 200 张，该院由福田区第二人民医院管理和运营，是

深圳市首家专为老年人提供全方位医疗、康复、护理服务于一体

的专业医疗康复护理机构。主要服务对象为长期卧床患者、慢性

病患者的老年人及其他需要长期康复护理服务的患者，能够为患

者提供医疗护理、康复促进等服务。

五、加强医防融合项目开展

一是开展市级医防融合项目。协同市心血管疾病、代谢性疾



病、神经系统疾病、呼吸内科学、儿科学、妇产科学、社区护理、

社区用药、中医药、眼科学、国际全科医学 11 个项目组，组织

八卦岭、东园社康等社康中心对接配合开展诊疗、培训（进修）、

信息导入等医防融合工作。二是开展区级医院专家下社康。积极

推进社康专家工作室建设，目前已基本实现社康中心专家工作室

“全覆盖”。三是落实公卫机构专家下社康。积极开展“公卫专

家驻点社康”工作，将 115 名质控中心专家派驻社康中心提供业

务指导和服务，推动基本公共卫生服务工作落实。四是不断优化

完善社康诊疗服务流程。推动家庭医生、基本公卫、基本诊疗工

作融合发展。

福田区卫生健康局

2022 年 9 月 26 日
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