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	一、主要经验做法及取得的成效
	（一）坚持专款专用专项管理，确保资金支出合法性
	（二）有效缓解财政资金压力，及时形成实物工作量
	（三）建设工作收到积极反响，相关群体满意度较高
	（四）项目成本得到合理控制，预期收益覆盖债券本息

	二、绩效管理存在的问题
	（一）债券成本收益测算不合理，偿债抗风险能力不强
	（二）专项债预算绩效管理不到位，项目筹资渠道单一
	（三）专项债偿付管理不及时，债券信息披露不到位
	（五）项目管理不规范，组织实施及监管履职不到位

	三、改进绩效管理的建议
	（一）充分评估债券偿付风险，强化抗风险能力和机制
	（二）强化专项债预算绩效管理，探索多元化筹资模式
	（三）明确主体责任，加强专项债偿付和信息披露管理
	（四）规范可行性研究工作，加强项目建设进度管理
	（五）加强组织实施管理，提高支付资料管理规范性

	二、主要做法和成效分析
	（一）建立安保领导小组，制定管理制度，提高组织保障能力
	（二）严格控制安保费用，降低人工成本，取得良好社会效益
	（三）及时调整资金安排，减少资金闲置，提高资金使用效率
	（四）研判疫情形势变化，及时调整人员分配，节约财政资金
	（五）确保安保服务质量，收获上级领导表扬，社会满意度高
	三、存在的问题
	（一）执行采购管理不严格，服务商遴选缺乏竞争性
	（二）执行监管制度不严格，保安公司监管缺乏约束性
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