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一、基本情况

（一）项目概况

为加强预算绩效管理，强化部门预算支出责任，提高财

政资金使用绩效，根据《深圳市财政局关于贯彻落实全面实

施预算绩效管理有关事项的通知》（深财绩〔2019〕5号）

等文件精神，结合政府公共绩效管理的一般原理，通过收集

和审核数据，进行汇总数据分析、综合分析等基础工作，对

2022 年度其他一般管理事务（视频大队维护类政府采购）项

目（以下简称“信息化维护项目”）的财政资金使用及其效

果进行绩效评价工作，形成项目支出部门评价报告

我局参照市局信息中心运维服务外包的模式，将目前公

安分局分散维护的力量集中起来，组建一个以分局为中心的

专业技术维护团队。我局将原有的 12 个维护项目整合为 1

个总的各类信息化维护项目，基本涵盖分局除视频监控外的

所有信息化设备及应用系统的维护。

（二）资金投入和使用情况

本项目年初预算数为 778万元，均来自区级一般公共预

算财政拨款，纳入深圳市福田区公安局预算管理。项目预算

中期调减 4.52万元，调整后预算金额为 773.48万元。

截至 2022年 12月 31日，本项目共支出 771.38万元，

预算执行率为 99.73%，预算执行率较好。
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二、绩效评价工作开展情况

（一）项目绩效目标

1.本项目总目标

信息化维护项目年度总体目标为通过设备和系统维护

工作，确保分局在用的各类信息化设备及应用系统等能够正

常运作。

2.本项目细化目标

根据项目绩效目标表要求具体为：
表 1 绩效目标表

一级目标 二级目标 三级指标 目标值

投入和管理

目标

投入管理
预算编制合理性 合理

预算执行率 100%

财务管理

资金使用合规性 合规

财务制度执行情况 有效执行

资金支付及时率 100%

项目实施

政府采购规范性 规范

合同签订规范性 规范

项目验收规范性 规范

工作计划合理性 合理

档案管理制度执行情况 有效执行

产出目标

数量指标

运维人员数 ≥23人
巡检完成率 100%

备件更换完成率 100%
故障维修工作完成率 100%

质量指标

履约评价得分 ≥96分
备件验收合格率 100%

信息系统安全事件发生数 0次

时效指标
备件更换及时率 100%
故障维修及时率 100%

效果目标 社会效益指标 刑事治安警情下降率 ≥0%
影响力目标 长效管理机制 信息化设备维护工作长效管理机制 健全、执行有效

满意度目标 满意度指标 居民满意度 ≥80%
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（二）绩效评价目的、对象和范围

1.评价目的

本次绩效评价主要根据预算绩效管理要求及相关文件

规划开展，从项目预期目标实现情况进行考察。通过上述考

察，力求从绩效的角度发现项目管理过程中存在的问题，并

提出相应解决措施，促进相关管理部门加强项目管理和资金

使用管理，提高财政资金的使用效率，优化配置财政资金，

实现财政资金效益最大化。

2.评价对象和范围

本次绩效评价的对象为信息化维护项目，涉及财政预算

资金共计 773.48 万元。项目实施及评价期限为 2022 年 1 月

1 日至 2022 年 12 月 31 日。

三、综合评价情况及评价结论

（一）评价结论

我局通过查阅相关政策文件、法律法规和相关资料，面

访座谈利益相关方，现场实际调研等方法，并运用经专家评

审的绩效评价框架体系，对 2022 年深圳市公安局福田分局

信息化维护项目进行了绩效评价，评价的绩效总分为 94.87

分，评价结论为“优”，总体完成情况较好。

四、存在的问题及有关建议

（一）存在的问题

受疫情影响，2022年 3月份和 4月份未对分局下属单位

机房开展巡检工作，故巡检工作完成率未达到目标值。
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（二）改进措施

建议建立项目配套的应急反应计划，如出现任何特殊情

况下，仍然可以保持日常巡检，为信息化设备正常运行提供

必要保障。
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