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	（一）项目概况。
	1、项目背景
	福田区智慧城市指挥中心（以下简称“指挥中心”）已于2018年6月22日揭牌启用。指挥中心作为区委区政
	2、主要内容及实施情况
	智慧城市指挥中心运营项目主要为利用现代化信息技术，实行现代化的管理方法和措施，提供高标准、高质量的运
	数规科负责与项目实施单位进行协调、对接，编制项目资金需求预算，落实项目实施条件，对项目经费进行财务管
	3、资金管理
	我局项目资金管理按照《收支管理制度》《合同管理制度》《政府采购管理制度》等制度执行，从预算申报、批复
	智慧城市指挥中心运营项目2022年度预算总指标为178.00万元，均为财政拨款收入。主要用于提供福田
	（一）项目决策
	该指标主要考察项目立项依据充分性、程序规范性，绩效目标合理性、指标明确性，预算编制科学性、资金分配合
	1、项目立项
	该指标主要反映本项目立项是否立项依据充分，立项程序是否规范。我局通过本项目组织开展工作，经查阅相关的
	2、绩效目标
	该指标主要反映本项目绩效目标设置是否合理、明确。我局在本项目预算编制时根据上级下达的相关要求，结合项
	存在问题：一是绩效目标部分尚未量化，例如社会效益指标“保障福田区智慧城市指挥中心正常运营”指标值设置
	3、资金投入
	该指标主要反映本项目预算编制是否经过科学论证、有明确标准，资金额度与年度目标是否相适应，预算资金分配
	（二）项目过程
	该指标主要考察项目资金管理和组织实施两个方面，以及实施程序的规范性、项目单位内部管理情况和业务主管部
	1、资金管理
	该指标主要考察项目资金到位率、预算执行率、财务合规性、管理制度健全性及制度执行有效性等方面的情况,具
	2、组织实施
	该指标主要反映本项目管理制度是否健全、制度执行有效。经查阅我局相关制度，财务和业务管理制度已建立且合
	（三）项目产出
	该指标主要从项目产出的数量、质量、时效、成本是否达到绩效目标要求，项目效益是否有效实现进行考察，指标
	1、产出数量：2022年6月至2023年5月，指挥中心接待次数共计63次其中省级单位1次、市级单位14次
	2、产出质量：根据项目验收报告，工作考核合格率达100%，目标完成。
	3、产出时效：根据项目验收报告，各期间的运营报告都及时出具，整体工作完成及时，目标完成。
	4、产出成本：成本控制率为0.00%，费用严格按合同规定支付，控制在预算支出范围内，不存在项目超出预
	（四）项目效益
	该指标主要从项目效益是否有效实现，满意度是否达标进行考察指标分值20分，评价得分20分，具体分析如下
	1、社会效益：有效保障了福田区智慧城市指挥中心正常运营，目标完成。
	2、服务对象满意度：工作人员满意度达100%，目标完成。
	我局紧紧围绕区财政部门工作部署，积极开展预算绩效管理工作。
	1.加强预算编制管理，编细编实部门预算
	2022年我局严格按照区财政局下发的关于编制福田区2022年部门预算文件要求，按照“量入为出、统筹兼
	2.部门资金使用合规，资金管理执行有效
	我局资金使用按照财务管理制度等相关规定执行，专款专用，资金拨付程序完整，原始凭证和记账凭证完整，未出
	3.财务管理制度健全，资金使用有序合理
	为严控资金支出的规范性，我局制定了预算、财务等管理制度；在2022年资金活动中，根据资金管理、费用支
	4.加强预算绩效管理，提高资金使用效益
	一是单位领导重视绩效管理工作，根据区财政部门的工作部署，认真落实部门预、决算编报工作，指定专人负责预
	六、存在的问题及原因分析
	1、存在问题：一是绩效目标部分尚未量化，例如社会效益指标“保障福田区智慧城市指挥中心正常运营”指标值
	2、原因分析：缺少绩效管理的相关培训，未重视绩效评价工作。

