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	一、主要经验做法
	（一）债券举借机制健全，高效保障项目资金需求。
	1. 债券发行机制全，为专项债券资金筹集提供基础。
	2. 债券筹集效率高，为债务项目保障建设资金需求。

	（二）市区协同模式顺畅，高效推动实物工作转化。
	1. 市区两级协同发力，有效保障建设目标完成。
	2. 债券资金拨付高效，推动实物工作量转化及时。

	（三）债券资金投向明确，有效推进文体事业发展。
	（四）偿债风险机制健全，有效防范化解债务风险。
	1. 事前发行准备充分，债务风险可控。
	2. 事中强化监测预警，债务风险可查。
	3. 事后及时披露信息，债务风险可防。


	二、存在问题及原因分析
	（一）债券发行使用限制多，项目资金来源有待拓展。
	1. 债务项目储备有限，财政资金投入压力大。
	2. 债券使用需及时，单位主动申请动力低。

	（二）债务项目管理不健全，项目实施效率有待提升。
	1. 项目统筹规划力度不够，项目工期普遍延后。
	2. 项目建设过程管理不佳，资金使用经济性低。
	3. 项目现场施工管理不佳，辖区居民满意度低。

	（三）信息化手段使用不高，精细化管理程度有待提高。
	1. 穿透式系统推广使用受限，监测作用发挥程度不高。
	2. 资金使用目标管理不到位，预算绩效管理效果不佳。

	（四）项目收益目标实现难，偿债风险预警有待加强。
	1. 项目运营收入与预期存差异，偿债收入存在不确定。
	2. 项目建成后运营方案未确定，营业收入偿债存风险。
	3. 债券资金获得与偿还不对等，个别项目运营压力大。


	三、意见建议
	（一）完善债务项目储备，探索多元化资金投入。
	1. 挖掘项目潜在收益能力，加大债券预选库储备。
	2. 探索社会资本参加项目建设，拓宽项目资金来源。
	3. 科学加快项目支出，探索立项资金分配制。

	（二）健全项目管理机制，提升项目总体实施效率。
	1. 严把项目工期进度，统筹高效推进项目进度。
	2. 加强项目过程管理，提高项目资金使用效益。
	3. 强化项目现场管理，提高市民整体满意度。

	（三）优化债券管理系统，提高预算绩效管理水平。
	1. 定期反馈使用问题，持续推动系统完善。
	2. 落实预算绩效管理，科学合理设置目标。

	（四）构建项目备付机制，防范化解债务风险处置。
	1. 构建项目债务风险备付机制，提升风险应急水平。
	2. 明确项目运营方案，合理安排项目偿债计划。



