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福田区教育局关于《福田区2019年度本级预
算执行和其他财政收支审计查出问题整改

情况的报告》提出问题的整改报告

根据《福田区2019年度本级预算执行和其他财政收支审

计查出问题整改情况的报告》提出问题，经认真研阅，现对

审计发现问题进行整改，具体整改情况如下：

一、审计存在问题

（一）学校内控制度执行流程存在的问题。

（二）采购招标投标流程存在的不合规问题。

（三）采购验收流程存在的不合规问题。

（四）采购合同签订存在的不合规问题。

（五）个别单位未按工程审减或发票税率规定核算，存

在违规多付供应商资金的问题。

二、整改措施

为保证审计反馈问题整改到位，我局专题召开班子会议、

全体校（园）会议以及各类工作推进会议 4 次，深入分析学

校存在的普遍性问题根源，逐一对学校进行问题反馈，明确

整改责任主体、整改要求和整改时限。为进一步压实主体责

任，对有关学校校长开展谈话提醒，要求学校举一反三，以

点带面，全面排查，集中整治，进一步强化整改成效和质量。

具体措施如下：



（一）出台《福田区教育系统内部控制制度建设工作方

案》，开展教育系统专项整改工作，一揽子解决行业内共性

问题。内部控制制度是保障单位内部权力规范有序、科学高

效运行的有效手段。要求各单位务必以高度重视的态度，严

格按照《福田区教育局关于印发<福田区教育系统内部控制

制度建设工作方案>的通知》（福教〔2020〕153号）时间安

排，认真做好整体规划、统筹安排，明确阶段性工作目标，

扎实推进单位内部控制制度建设工作，确保加强内控管理工

作落实落地。

（二）为进一步落实好内控管理工作，2020年7月15日，

我局组织召开了落实全面从严治党加强内控管理工作会议，

会议由区委教育工委副书记、教育纪工委书记王海啸同志主

持，区委教育工委书记、区教育局局长田洪明同志及区纪委

派驻第一纪检监察组组长杨志成同志出席会议并讲话。

（三）进一步修订、完善“福田区教育系统单位自行采

购规范流程”、“福田区教育系统单位采购验收规范流程”。

严格监管督查制度落实落地，杜绝走过场式的采购招标和采

购验收的现象。具体如下：一是制定《福田区教育系统自行

采购管理办法（试行）》，进一步完善区教育系统工程维修

和一般设备项目自行采购管理制度，严格规范采购和招标流

程，切实加强监督管理。二是制度建设方面，已将相关采购

制度汇编成册，拟印发所有预算单位，为各单位自行采购提

供程序上的操作指引。三是人员培训方面，采用多种方式集

中开展采购制度、采购规范和采购流程等方面的业务培训和



相关廉政提醒，不断提高工作人员业务能力和水平。四是进

一步完善学校内部招标监督管理体系，进一步加强对招标合

同签订的合规性审查，严格规范招标合同签订的流程。五是

加强招标后合同签订及执行情况的监督，严格落实对外合同

征求律师意见并出具法律意见书的规定。六是严格执行相关

公示制度，严格落实学校内部招标采购结果公示制度，进一

步确保所有采购招标项目公平、公正、公开。七是严格落实

责任倒查机制，严肃追责问责履行职责不力、工作效能缺失

的人和事；同时坚持过程监督，严格审核中介服务机构的资

质，保证有技术力量服务机构按时按质完成任务，严格审查

投标单位，并强调对存在关联、经营异常等问题的单位应一

票否决。八是对相关责任人进行谈话提醒，进一步压实主体

责任，实现“以督促改,以督出效”。九是对缺失资料进行

补充，完善原始凭证并进行存档备查。

三、下一步工作计划

我局将继续结合审计发现问题的意见建议，督促学校健

全各项内部制度，全面提升学校内部管理水平，规范学校内

部权力运行机制，提高学校廉政风险防控能力，建立与国家

治理体系和治理能力现代化相适应的教育系统内部控制体

系，打造与中国特色社会主义先行示范区相匹配的福田教育

品牌。
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