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福田区建筑工务署 2021 年度

政府投资项目支出绩效自评报告

一、项目概况介绍

（一）基本情况。2021 度我署累计收到 208 个政府投资

项目下达的资金计划，合计 27.15 亿元，全年累计支付投资

额 26.65 亿元，未支付金额为 0.5 亿元，资金支付率达到

98.16%。政府投资项目支付情况总体情况如下：一是全年累

计完成 1500 笔工程相关款项拨付工作，较上一年度增加了

近 80%；二是全年各部室资金计划、执行情况总体完成不错，

支付率比较平均；三是由于智慧财政系统原因，当年度政府

采购资金截至年底，仍有超过 0.36 亿元冻结款未转回，导

致无法实现支付，占未支付金额的比例为 72%。

（二）一直以来，我署均按照区有关部门下发的各类文

件要求，对我署负责的政府投资项目支出情况进行严格管理

和责任落实。日常工作中，加大对支付数据的统计、分析、

责任划分力度并建立通报制度，并按照有关要求，对每年开

展的政府投资项目绩效开展情况进行自查自评，并将所有已

下达计划资金的项目均纳入自评范围，达到全覆盖、全面考

核，由于层层落实，深抓严管，才使得我署在项目多且杂，

资金量大的不利条件下，取得了较高的支付率。虽然 2021

年绝对支付率较 2020 年的 99.94%有所下降，但扣除因政府
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投资项目政府采购未解冻资金因素后，相对资金支付率仍有

99.49%，与前一年基本持平，在全区排名靠前。

二、项目支出绩效情况分析

（一）绩效目标设立情况。2021 年初，我署根据历年政

府投资支付情况，结合我署政府投资项目特点，确定了支付

率要达到较高支付率的年终目标，并为实现这一目标，将本

年度政府投资项目计划从申报之初就开始严格落实到人，对

照项目进度进行分析、科学测算，确保年度资金申请、拨付

与建设任务相匹配；对于支付没有达到时序进度的项目，按

季度督办，查明原因，及时解决问题。

（二）绩效目标执行情况。在署领导加大督办力度、全

署上下共同努力下，我署 2021 年度政府投资计划完成率超

过 98%，圆满完成任务，在全区担负政府投资项目建设工作

的同类型行政事业单位支出排名中，名列前茅，也取得了区

委、区政府及相关职能部门的一致好评。

为使绩效目标得到有效执行，我署一是落实各种保障制

度。为确保我署政府投资项目按要求高效、高质完成，署内

部通过优化机构、人员设置，实现了项目负责人政府投资项

目全生命周期统一管理；树立标杆项目，各部门选取优秀项

目树立优秀样板，定期分享建管经验，引导其它项目向标杆

看齐。二是强化管控，促进项目质量安全水平持续提高。委

托独立第三方机构对署重点项目全面开展质量、安全巡查评

估，发现问题，及时解决并建立全署及项目大会通报制度，

在此基础上，结合奖优罚劣的履约评价体系，对设计、监理、
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施工等参建单位进行“全过程、全合同、全方位”的信用评

价，履约评价结果作为后续定标择优的考量要素；细化工程

建设违约处理细则，明确参建单位的违约责任，打破各方参

建主体之间的利益链条。

（三）资金管理和使用情况。据不完全统计，2021 年度

区发改局向我署下达资金计划 132 次，较上一年度增长了

106%，其中 88 次为续建类需求项目，资金总额 23.32 亿元,17

次为前期计划，涉及资金 3.33 亿元，新开工计划 25 次，总

额为 4.8 亿元；2021 年向我署下达核减资金计划 2 次，涉及

项目近 30 个，资金总额为 4.3 亿元。

一直以来，我署均严格按照区发改局和区财政局的要求

开展政府投资项目资金的核实、申请及支付工作，2018 年我

署建设项目工作平台-智慧工务系统投入使用后，目前，所

有在建项目的资金申请工作已经全部通过该平台在线上完

成资料上传、审核批准工作，下一步，我署会在加大项目清

理的同时，将所有尚未完成财务决算的续建项目资金申请审

批手续纳入线上管理，做到所有数据信息化，系统化、电子

化。

（四）其他需要说明的事项。截至 2021 年底，我署在

采购指标中累计冻结了约 0.36 亿元资金，涉及 14 个政府投

资项目。上述冻结的采购指标不仅不能转成一般公共预算指

标，给本项目名下其他合同使用，又无法转给其他有资金缺

口的政府投资项目调配使用，导致本年度下达的资金计划一

定程度上形成浪费，且影响了我署资金支付效率，在目前全

区资金缺口巨大的情形下，本问题尤其凸显，对我署困扰极
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大。

针对概算中包含设备采购款一事，由于我署在采购全过

程管理中，不参与也无法提出具体有指导性的意见和建议，

对采购内容、采购进度、验收管理及相关方面没有发言权和

决定权，但此事项作为概算中的一部分，又会影响项目整体

进度的推进速度和效率，导致主体工程办理竣工验收后，无

法在一年内完成结决算及财政批复工作（如中山大学附属第

八医院（深圳福田）生物实验室项目，因医疗设备采购事项

无法落定，导致本项目实施进度、纳统申报额度、政府专项

债支付进度均有影响）。

再次强烈建议区发改局在审批项目概算时，对诸如电

脑、教学设备、医疗仪器等可移动类设备，通过向资产使用

方下达开办费或另行下达设备采购类概算等形式，直接下达

到使用单位，由其自行办理采购、付款及运营维护等工作，

我署作为建设单位，只负责基础结构类建设工作。

（五）下一步计划。2022 年我署项目建设任务重、工期

紧、要求高，工作任务十分艰巨。我署将重点推进福田区人

民小学、深圳金融科技研究院建设工程、深圳市中医肛肠医

院、福田区福龙学校（莲塘尾学校）建设工程、安托山自然

艺术公园、福田区妇儿医院建设工程等项目建设，力争红岭

教育集团（高中部）改扩建工程、红岭教育集团（石厦初中

部）改扩建工程、皇岗中学拆建教学综合楼项目等一批项目
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完工。

相信在区委、区政府的正确领导下，在署领导的带领下，

我署全体工作人员一定会克服各种困难，更好的工作态度和

更高的工作热情，更加积极努力地投入各项工作中，争取圆

满地完成区领导交办的各项任务。

福田区建筑工务署

2022 年 5 月 5 日


