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区公共文体中心关于《关于开展新型公共文化
空间建设的建议》的回复意见

尊敬的政协委员：

《关于开展新型公共文化空间建设的建议（提案第 2025268

号）》收悉。福田区立足中心城区使命，不断优化公共文化服务

体系、创新文化空间发展形态，满足人民群众日益增长的精神文

化需求。自 2023 年起，我中心开始了“嵌入式”新型公共文化

空间的建设探索，截至目前共发掘认定了 105 家“嵌入式”新型

公共文化空间，这些空间与传统公共文化设施形成错位发展，为

市民带来全新的文化体验。经研究，结合我中心职责落实情况如

下：

一、实施“赋能计划”，搭建资源平台提升空间活力。

我中心实施“嵌入式”新型公共文化空间“赋能计划”，建

立以主理人为核心的新型公共文化空间运维体系，构建以主理人

为重要成员的都市型公共文化服务人才队伍新格局。一是以“一

空间一主理人”的形式，聘请空间负责人成为“嵌入式”空间主

理人，建立“嵌入式空间主理人联盟”，制定联盟章程和联席会

议制度，强化空间的归属感。二是举办主理人创意大赛，展现主

理人们的卓越创意和执行能力，大赛活动内容要求契合全民创意

艺术主题，形式涵盖演艺、沙龙、手工制作、阅读、展览等，经

专家评委综合评审，设置一、二、三等奖，奖励创意基金用于活
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动落地补贴。三是举办主理人专业提升讲座，建立专家库，汇聚

文化创意、市场营销、空间运营等领域专家，打造专题讲座内容

库，涵盖品牌打造、活动策划、用户运营等内容。邀请行业专家

分享前沿理念与实操经验，为主理人答疑解惑，助力其提升运营

水平。以主理人为纽带，将空间紧紧“聚拢”在一起，群策群力

带领“嵌入式”新型公共文化空间以跨界、融合、创新的方式参

与公共文化服务，搭建“嵌入式”新型公共文化空间资源互通的

新平台，进一步激发区域公共文化服务的活力。

二、实施“填空计划”，引导差异发展打造空间标杆。

我中心实施“嵌入式”新型公共文化空间“填空计划”，针

对文化服务供给不均衡、设施配套存在缺口的区域，以补位提质

为目标，优先发掘新型公共文化空间，着力填补文化服务空白。

一是结合区域公共文化设施现有布点实际，以街道、片区的人口

密度与流量特征为重要考量，通过线上线下协同的全维度调研，

开展全区公共文化空间精准摸底：线下深入街道、下沉社区开展

实地走访，全面掌握空间实况；线上依托美团、大众点评等生活

服务平台挖掘数据，捕捉潜在需求。在此基础上，重点挖掘新空

间，优先填补交通枢纽、产业园区等人口密集但文化设施供给不

足的区域空白，实现空间布局与群众需求的精准适配。二是聚焦

不同类型“嵌入式”新型公共文化空间，深度挖掘具有典型性的

标杆案例并精心培育，充分发挥其示范引领价值。评选年度“嵌

入式”新型公共文化“星”空间，这些“星”空间特色鲜明、各
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有侧重：部分以科技为内核，依托前沿数字技术为市民打造沉浸

式文体体验；部分以艺术为脉络，融合传统底蕴与现代审美，构

建独具辨识度的艺术场景；另有部分以运动为核心，配备多元化

体育项目与专业健身设施，满足市民运动需求。通过多维度展示，

全面呈现“星”空间的独特魅力与创新亮点，强化公众认知与参

与度。

三、实施“强基计划”，建立联动机制提升空间影响力。

我中心实施“嵌入式”新型公共文化空间“强基计划”，构

建“福田品牌”，打造都市型公共文化服务示范新场景，助力彰

显福田中心城区特质，践行“大文旅”协同发展理念。一是构建

多层级宣传联动体系，促进资源高效互通与精准触达。在深入调

研各空间宣传平台运营实效基础上，综合评估平台影响力，优先

筛选出宣传渠道丰富、粉丝基础雄厚且配合度高的 20 家空间，

如百花儿童友好教育基地、泼猴喜剧馆等作为首批试点，率先启

动宣传联动机制，开展一对一深度对接。二是整合全域宣传资源，

打造“福田品牌”一体化传播声势。一方面汇聚各空间（主理人）

的微信公众号、视频号、抖音号、小红书等自媒体账号，挖掘其

“接地气、强互动”的优势；另一方面统筹福田文体中心、幸福

福田、文旅国际等官方平台的权威影响力，形成“官方背书+自

媒体扩散”的立体传播网络，集中推广“嵌入式”新型公共文化

空间的活动项目、品牌故事。借势多平台流量叠加效应，实现“宣

传效能→市民关注度→文化参与度→消费潜力”的转化，让“福
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田品牌”走进更多市民生活。三是深化空间分类运营与价值挖掘，

筑牢“福田品牌”核心支撑。一方面，结合“嵌入式”新型公共

文化空间的区位特征与功能定位，将其划分为“公园里”“商圈

里”“社区里”“园区里”“站厅里”五大核心类型。在此基础

上，针对有限空间资源开展结构性优化，围绕不同类型空间的特

质制定差异化策略，并深度融入特色文化元素：例如“公园里”

空间，重点突出自然生态与文化体验的融合，举办户外音乐会等

适配场景的文化活动，实现空间功能与文化内涵的精准匹配。另

一方面，以“嵌入式”新型公共文化空间为阵地，开展全民艺术

普及活动，从瓷器绘画到艺术疗愈、从玩转箜篌到肆意跳舞、从

学习风筝制作到体验点茶文化……活动集结各种传统、时尚、前

沿的艺术形式，包括绘画、音乐、舞蹈、手工制作等类型，深受

市民群众的好评，让嵌入式空间“门常开、活动新、群众来”，

掀起全民创意艺术的热潮。2023 年至今,我中心共撬动“嵌入式”

新型公共文化空间开展公益性活动超 1000 场,累计惠及市民超

30 万人次,打造人民群众高品质公共文化服务享受新去处，构建

公共文化服务消费新场景。在此基础上，进一步拓展“文化+”

融合业态——以“文化演出、视听、展览、培训”等公共服务为

核心，联动体育、旅游、商业等领域，打造“业态融合、功能聚

合”的文化消费新载体，推动“嵌入式”新型公共文化空间与福

田城市产业协同发展，持续提升中心城区的文化氛围与文化形象。

今后，我中心将继续深化新型公共文化空间建设，优化完善
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“嵌入式”新型公共文化空间的发展定位和网络布局，走出一条

“标准化、均衡化、品牌化”的发展之路。

一是持续完善“主理人培育机制”，充分释放社会力量在文

化资源整合、空间运营创新中的积极作用，为“嵌入式”新型公

共文化空间注入可持续发展的活力与动力。进一步夯实“嵌入式”

新型公共文化空间运营基础，以能力提升为关键、交流创新为路

径，持续举办主理人交流沙龙及主理人创意大赛，通过搭建常态

化学习交流与专业化展示平台，引导主理人聚焦行业前沿趋势、

破解运营实践难题，在经验共享、思想碰撞中拓宽发展思路，在

创意比拼、案例实践中挖掘文化价值。以此不断提升主理人在运

营管理中的专业化水平，强化其对在地文化资源的挖掘、转化与

活化能力，为“嵌入式”新型公共文化空间打造一支兼具专业素

养与创新思维的核心运营队伍，推动公共文化服务更贴合群众需

求、更富时代特色。

二是持续优化“嵌入式”新型公共文化空间布局，强化整体

规划与统筹协调，明确其作为文化服务薄弱区域“补充剂”的功

能定位——针对此类区域开展靶向性发掘与认定，重点补齐文化

服务供给短板。同时，结合街道空间分布特征，进一步拓宽认定

范围，将集市、夜间特色品牌活动等时段性场景，以及标志性建

筑等地标性载体，均纳入“类公共文化空间”参与认定范畴，同

步推进“嵌入式”新型公共文化空间的新增挖掘与扩容，完善全

域文化空间布局。
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三是围绕彰显福田“时尚之都、科创城市、开放包容”的中

心城区底色，紧扣“文体旅商协同”的“大文旅”理念，通过多

维度发力，为市民提供更高品质的“文化大餐”：结合“公园里”

“商圈里”等五大空间类型特质，针对性植入在地文化符号与时

代元素，打造“一空间一特色”的差异化示范场景以强化“福田

品牌”文化辨识度；构建“日常普及+节庆引爆”的活动矩阵，

通过常态化开展全民艺术普及活动、重点节庆策划专属文化 IP

活动，实现“文化服务提质”与“消费促进拉动”的双向发力；

重点推进“文化+科技”“文化+商业”“文化+旅游”等业态融

合与功能融合，打造兼具文化属性与消费潜力的复合型示范场景

以提升场景综合价值；依托现有“官方+自媒体”宣传体系，对

示范新场景开展专题化推广，进一步提升空间知名度与市民参与

度，助力“福田品牌”示范场景成为城市文化新地标。

福田区公共文化体育发展中心

2025 年 8 月 29 日


